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Approches 
standardisées au 
rapportage ITIE

Renforcement de la supervision 

publique des industries extractives

La norme mondiale pour la bonne gouvernance des 

ressources pétrolières, gazières et minières.



Pièces du 
puzzle

Projet 
Sicomines en 
République 

démocratique 
du Congo

Enseignements tirés
des pays

Enseignements 
tirés du 

rapportage 
flexible

Étude sur 
la 

République 
du Congo

Aspects liés aux coûts et à 
la durabilité

Projets 
pilotes en 
Allemagne 

et en 
Mauritanie

Institutions 
supérieures 
de contrôle 

des finances 
publiques

Complémentarité avec les 
institutions supérieures de 
contrôle, les agences de 
lutte contre la corruption, 
etc.

Nécessité 
d’une 

flexibilité 
accrue



Les industries extractives, l’ITIE et les 
institutions supérieures de contrôle : 

Trois ressources
■ Comprendre les revenus et les ventes pétrolières de l’État en 

République du Congo grâce à la modélisation financière

■ Comment auditer la performance du Gouvernement dans la 

gestion des contrats de pétrole et de gaz (AFROSAI-E) 

■ Don Hubert, Les nombreuses façons de perdre des milliards : 

Comment les gouvernements échouent à obtenir une part 

équitable de la richesse provenant des ressources naturelles

don.hubert@res4dev.com

https://www.finances.gouv.cg/sites/default/files/documents/R4D_ITIECongo_Rapport_jan2022.pdf
https://afrosai.org/renforcer-la-capacite-des-isc-sai-pour-preserver-la-gouvernance-des-ressources-naturelles/
http://www.res4dev.com/wp-content/uploads/2017/10/PWYP-Report-ManyWaysToLoseABillion-FR-LRes.pdf
mailto:don.Hubert@res4dev.com


Rapportage actuel
Processus d’appariement et de rapprochement 
existants 

0.

Analyse de

cadrage

annuelle

Étude de cadrage 

(menée par le 

groupe 

multipartite ou 

l’administrateur 

indépendant)

1.

Analyse

préliminaire

2.

Collecte des

données

3.

Rapprochement 

initial

4.

Enquête sur les 

écarts

5.

Rapport

final

Rapport

initial
Rapport de 

rapprochement 

initial

Projet de 

rapport de 

l’administrateur 

indépendant

Rapport final 

de 

l’administrateur 

indépendant





Les enseignements tirés du rapprochement et les 
innovations

Examen 
indépendant des 

processus de 
rapprochement 

(2019)

Projet pilote sur 
les alternatives au 

rapprochement 
(2020-2022)

Rapportage 
« flexible » de l’ITIE

(2020-2022)

Rapport sur les 
aspects liées à 
l’intégrité des 

revenus
(2021)

▪ Questions concernant la 

viabilité financière à long 

terme du rapprochement. 

▪ Risque de réduction de l’ITIE 

à un exercice comptable.

▪ Potentiel d’innovation en 

matière de divulgation et 

d’analyse des données sur 

le secteur ? 

▪ Attentes ⍯ réalité dans 

l’examen de la conformité 

des entreprises.

▪ Trois pays y adhèrent à 

ce jour (l’Afghanistan, 

l’Allemagne, la 

Mauritanie).

▪ Approche fondée sur les 

risques en termes de 

fiabilité des divulgations 

des revenus 

gouvernementaux.

▪ Point de départ de 

l’analyse systématique 

des divulgations et de 

l’évaluation des 

systèmes sous-jacents.

▪ Focalisation sur les 

divulgations unilatérales 

des gouvernements.

▪ Certains pays ont utilisé une 

approche basée sur les 

risques (la Zambie) ou des 

vérifications 

supplémentaires des 

données gouvernementales 

(le Tchad).

▪ Focalisation accrue sur 

l’analyse et les divulgations 

prospectives.

▪ Ponctualité accrue des 

données.

▪ Propositions d’ajouts sur la 

transparence des revenus 

et l’intégrité des revenus.

▪ Focalisation sur la pratique 

des mécanismes 

d’administration fiscale, 

d’audits internes et 

externes et d’assurance.

▪ Potentiel d’expansion de la 

focalisation sur les risques 

de pertes de revenus.

▪ Achèvement des projets 

pilotes.



Approche standardisée pour permettre 
l’adaptation du pays

Coûts 

Pays A Pays B Pays C

Coût consacré au rapprochement des données et à la 

production du rapport

Approche basée sur le risque

Explication des paiements

Rapports thématiques

Prévisions

Travail des Institutions supérieures de contrôle

et de lutte contre la corruption



Bénéfices potentiels d’une approche alternative 
pour les Institutions supérieures de contrôle
■ Mise en lumière des entreprises d’État, des entités gouvernementales, des flux de paiements 

présentant des risques potentiels -> peut être utile pour les Institutions supérieures de contrôle lors 

de la planification de leurs audits ou de la confirmation des conclusions de leurs audits passés.

■ Implication accrue des Institutions supérieures de contrôle dans le processus ITIE : leur rôle de 

certification des modèles de rapportage des gouvernements pourrait évoluer vers (par exemple) la 

contribution à l’évaluation des risques. Dans le cadre de cette nouvelle approche, les Institutions 

supérieures de contrôle sont compétentes pour jouer un rôle clé dans les évaluations des risques.

■ La nouvelle approche s’aligne davantage sur les connaissances techniques des Institutions 

supérieures de contrôle, car elle repose sur une méthodologie proche de l’approche d’audit avec 

divers outils de vérification (contrairement à l’approche précédente qui se focalisait uniquement sur 

le rapprochement).
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