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Anadarko Mocambique Area 1
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Barris de Petréleo Equivalente
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Companhia Mogcambicana de Gasodutos
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Géas Natural Liguefeito

Investimento Directo Estrangeiro

International Finance Corporation

Instituto de Gestéo das Participacdes do Estado
Instituto Nacional de Minas

Instituto Nacional de Estatistica

Instituto Nacional de Petréleo

Iniciativa de Transparéncia na Industria Extractiva

Iniciativa de Transparéncia na Industria Extractiva em Mo¢cambique
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IVA Imposto sobre o Valor Acrescentado
KOGAS Korean Gas Corporation

MEF Ministério da Economia e Financas

MGC Matola Gas Company, SA

MIREME Ministério dos Recursos Minerais e Energia
MTA Ministério da Terra e Ambiente

MMAIP Ministério do Mar, Aguas Interiores e Pescas
NUIT Numero Unico de Identificagéo Tributaria
OE Orgamento do Estado

PIB Produto Interno Bruto

REO Relatdrio de Execucgéo do Or¢camento do Estado

ROMPCO Republic of Mozambique Pipeline Company

SASOL Sasol Petroleum Mozambigue Limitada
SEE Sector Empresarial do Estado

SPT Sasol Petroleum Temane, Lda

TA Tribunal Administrativo
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O Governo de Mocambique assumiu 0 compromisso de implementar a Iniciativa de
Transparéncia na Indastria Extractiva (ITIE) por forma a aumentar a transparéncia e
responsabilidade na gestdo dos recursos extractivos. Em 15 de Maio de 2009, Mocambique
tornou-se Pais candidato, tendo sido considerado cumpridor em Outubro de 2012 e

portanto, admitido ao Clube de paises membros da ITIE.

A ITIE é um padrdo global que promove a transparéncia e a prestacdo de contas nos
sectores do petréleo, gas e mineracdo. O Padrdo da ITIE introduziu novos requisitos na
elaboracéo de relatérios para o Sector Empresarial do Estado, incluindo: a divulgacédo das
transferéncias financeiras entre as empresas estatais e outras entidades governamentais;
as receitas angariadas em nome do governo e as despesas feitas com servicos sociais;

infraestruturas publicas ou subsidios de combustivel.

E nesta perspectiva, que a ITIE langou um estudo para identificar elementos para o
fortalecimento de divulgagdo do SEE no Sector Extractivo. O presente relatorio apresenta
os resultados deste estudo, que analisou dados referente a participagdo estatal na industria
extractiva e o papel do Sector Empresarial do Estado, sob o contexto dos Requisitos (2.6,
4.2,4.5 e 6.2) do Padrédo da ITIE 2019.

Mogambique possui um vasto potencial e diversidade de recursos minerais e
hidrocarbonetos, cujo conhecimento constitui o factor chave para assegurar a sua gestdo e
exploracdo sustentavel, de modo a contribuir de melhor forma para o desenvolvimento do

pais.

As principais Bacias de Mogambique estendem-se ao longo da planicie costeira das zonas
central e sul de Mogambique, enquanto a Bacia do Rovuma se situa na regido norte do
pais, a partir da zona costeira para as aguas profundas offshore. Actualmente existem 10
areas de exploracdo nestas duas bacias, e a ENH participa nestas actividades em parceria

com outras operadoras internacionais.

Em relagéo a exploracdo mineira, no inicio do ano 2000 foram criadas varias Zonas Francas
Industriais e Zonas Econdmicas Especiais no pais, com destaque para a Zona Franca
Industrial de Moma, onde se encontra a operar o Projecto de Areias Pesadas de Moma da
Kenmare; e a Zona Franca Industrial de Moatize onde foram instalados os mega-projectos
de exploracéo de carvao mineral (a Companhia do Vale do Rio Doce designada por Vale de
Mocambique e a Riversdale Mining, designada Riversdale Mocambique). Estes mega-
projectos apresentam impactos significativos na economia, no ambiente, na cultura e no
campo social mogambicano.
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O crescimento da inddstria extractiva pressionou o Pais a rever, aprimorar e elaborar
instrumentos reguladores como leis, resolucdes, decretos, diplomas ministeriais, politicas,
estratégias e planos directores. Estes instrumentos tém por objectivo acompanhar a
dindmica dos desenvolvimentos da industria extractiva, de modo a atrair mais investimentos
para o sector, assegurar a competitividade, a transparéncia e proteccdo dos titulares de
concessdes mineiras e de areas para exploracdo de hidrocarbonetos e, sobretudo,

salvaguardar o interesse nacional e beneficios das comunidades.

Nos dltimos anos, foi produzido um quadro legal e regulatério do SEE designadamente, a
Lei n.° 3/2018, a qual consagra os principios e regras aplicaveis ao Sector Empresarial do
Estado e o respectivo Decreto n.° 10/2019. O novo diploma aplica-se as sociedades ou
empresas em que o Estado € o Unico accionista ou € accionista maioritario. As novas regras
determinam a funcdo do Estado enquanto accionista, assim como a organizagao,
funcionamento e gestédo de cada 6rgédo social das sociedades em causa. Foram revogadas
a Lei n.° 2/81, de 30 de Setembro, a Lei n.° 17/91, de 3 de Agosto e a Lei n.° 6/2012, de 8

de Fevereiro, sobre a mesma matéria.

Conclusoes

A participagdo Estatal no sector de petroleo, gas e mineracdo € complexa e as regras que
governam o sector ndo sdo ainda acessiveis do ponto de vista de interpretacdo e aplicacédo
pratica. A intervencéo do Estado no Sector Extrativo em Mogambique materializa-se através
das empresas publicas e participadas e as suas relagbes financeiras com o Estado,
suportadas pela Lei n.° 3/2018 bem como pelo Decreto n.° 10/2019, ocorrem através de

pagamentos de dividendos e transferéncias de subsidios de exploracgéo.

7

A legislacdo sobre o SEE é recente, o que requer maior divulgagdo, monitoria da
implementacdo por parte das entidades relevantes, designadamente IGEPE e entidades de
fiscalizacdo e debate para permitir a melhoria do seu entendimento e da identificagéo de

aspectos que carecem de aprimoramento e revisao.

O Estado como accionista, recebeu das suas empresas a titulo de dividendos um total
2.339,16 milhdes de Meticais, dos quais mais de 71% provém da CMH, no entanto, a

EMEM foi a Unica empresa que ndo pagou dividendos no periodo de 2016 a 2020.
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Nos termos do artigo 11 da Lei n.° 15/2018, de 20 de Dezembro, o Governo foi autorizado a
emitir em 2019, garantias e avales no montante global de 151,250 milhGes de Meticais. Do
limite estipulado, 136,125 milh6es de Meticais foram alocados para o apoio a Industria
Extractiva do Sector Empresarial do Estado, nomeadamente a participacdo da Empresa
Nacional de Hidrocarbonetos (ENH) no projecto de GNL no consércio liderado pela Total SA
(também conhecido por Golfinho — Atum na Area 1) no Bloco do Rovuma, sendo o
remanescente para as restantes empresas do SEE que néo fazem parte da industria

extractiva.

O Governo de Mogambique tem o direito de receber até 5% do gas natural e condensado
produzido e vendido a ser pago ao Governo pela concessionaria, a titulo de pagamento em
espécie do Imposto sobre a Producao de Petréleo, quantidade essa designada por “royalty”.
Actualmente, o gas natural de royalty pago em espécie recebido pelo Governo corresponde
ao Imposto sobre a Producgéo do Petréleo pago pela Sasol Petroleum Temane (SPT). Para
o Contrato de Producgéo de Petréleo (CPP), relativo aos campos de Pande e Temane, o
mesmo corresponde a 5% do gas produzido e vendido, e pode ser pago em espécie ou em

dinheiro.

De acordo com a informacgéo disponibilizada pelo MIREME o volume total de gas natural
royalty pago em espécie alocado ao Governo no periodo em andlise ascendeu a
24.564.298,66 GJ, e o total de gas condensado royalty pago em dinheiro foi de
1.753.716,65 USD. Do total de gas pago em espécie 68% foi alocado a Matola Gas
Company, SA e o0 restante para a Kuvaninga e para a Empresa Nacional de
Hidrocarbonetos.

Quanto a seleccdo das companhias compradoras do gas, o Governo € que concede a
alocacao aos clientes, e, mediante essa alocacdo, a ENH desempenha o seu papel que é
gerir as operagfes comerciais (incluindo o preco do gas, as taxas de transporte e 0s seus
pressupostos, aspectos técnicos tais como a especificacdo do gas e as quantidades a
serem tomadas em base diaria, mensal e anual). Este processo de selec¢éo, obedece aos
critérios preconizados na Politica de atribuicdo do gas contida no Plano Director do Gas

Natural.

A Lei que estabelece os principios e regras aplicaveis ao Sector Empresarial do Estado (Lei
n.° 3/2018, de 19 de Junho) e o correspondente regulamento (Decreto n.° 10/2019, de 26 de
Fevereiro), ndo fazem mencéo a obrigatoriedade das empresas publicas e participadas pelo

Estado realizarem gastos em nome do governo. Na analise das Demonstragfes Financeiras
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das empresas do SEE na industria extractiva, ndo foram identificadas evidéncias de
ocorréncia de gastos parafiscais.

Recomendacodes

O IGEPE deve assegurar a divulgacdo em toda a sua extensdo da participacao directa e
indirecta do Estado no sector extractivo e definir normas que obriguem as empresas do SEE
a disponibilizar informacé&o sobre financiamento com garantia soberana (com destaque para
a taxa de juro e cronograma de pagamento) de forma a permitir a analise das condi¢bes a
gue o Estado se submete para garantir a participacdo neste projecto.

Promover a divulgacdo, monitoria da implementacdo pelo IGEPE e entidades de
fiscalizacdo e ainda o debate da legislacdo sobre o SEE, para permitir a identificagdo dos
desafios resultantes da sua aplicacdo e aspectos que carecem de aprimoramento e revisao.

Melhorar o processo de divulgacédo das demonstragfes financeiras auditadas das empresas
do SEE na industria extractiva, incluindo websites das empresas, que poderdo permitir o
conhecimento da sociedade no geral sobre os beneficios da participacdo do Estado na
indUstria extractiva através das empresas do SEE, incluindo as de participadas

minoritariamente.

Em relacdo a alocacdo do gas de royalty, divulgar os contratos de venda, bem como as
modalidades de pagamento, com vista a maximizar os ganhos dos pagamentos em espécie

€ maior transparéncia no processo.

Contribuir na melhoria do entendimento do requisito 6 dos gastos sociais e econémicos no
geral, e 6.2 dos gastos para-fiscais em particular, através da definicdo de normas que

clarifiqguem a permissao da legalidade ou ndo de tais gastos.

Para que o ITIEM melhore a compreenséo do requisito 6, ser4 necessario haver sessoes de

capacitacdo para o MSG.

Continuando a luta pela total transparéncia nos processos de negociacdo de recursos
naturais, as concessbes de adjudicacdo, as clausulas contratuais, transferéncias,
pagamentos, 0 uso de pagamentos, a relacdo entre exploracdo de recursos extractivos e
outras actividades econdémicas e sociais, impactos ambientais, impactos na vida das

pessoas, sistemas e valorizacdo de recursos etc.
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Estabelecimento de um sistema de trabalho para discutir, avaliar e adoptar as
recomendacdes do relatério da ITIE e outras avaliacdes relacionadas, bem como monitorar

sua implementacéo.

Reviséo dos sistemas de disponibilizacdo de informacdo detalhada sobre as operacdes das
empresas publicas do sector mineiro e de hidrocarbonetos e o Estado.

Revisdo de conformidade das leis e regulamentos adequados e a garantia da sua plena

aplicacdo.

Revisdo da participagdo dos governos no sector extractivo. Esclarecer ou simplificar a

participacdo acionaria e considerar a participacdo em empresas lucrativas.

Revisdo / pressupostos do modelo (divida da ENH e sua participacdo), dada a dindmica de

mudang¢a no mercado global de energia.

Revisdo das leis, para evitar conflitos de interesse como o que aconteceu com INAMI que é

regulador e accionista na mesma empresa EMEM da é4rea mineira.
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1. Introducéo

A Iniciativa de Transparéncia na Industria Extractiva (ITIE) é um padréao global que promove
a transparéncia e governacado do sector extractivo, possibilitando aos paises uma melhor
gestdo de recursos. Ao promover a transparéncia na industria extractiva ajuda a melhorar o

ambiente econdmico, politico e social, como efeitos subsequentes da iniciativa.

O padrao da ITIE 2019, introduziu novos requisitos na elaboragdo de relatorios para o
Sector Empresarial do Estado, incluindo:

e A divulgacéo das transferéncias financeiras entre as empresas estatais e empresas

publicas, e outras entidades governamentais; e

o As receitas angariadas em nome do governo e as despesas feitas com servigos

sociais, infraestruturas publicas ou subsidios de combustivel.

Enormes desafios se colocam a Mogambique no que diz respeito a transparéncia na gestao
do sector extractivo, no contexto de uma forte dindmica econdmica com foco para a
industria extractiva, onde se destacam os empreendimentos de exploracdo de carvao
mineral de Moatize e Benga na provincia de Tete; do gas natural de Pande e Temane na
provincia de Inhambane; de areias pesadas de Moma, na provincia de Nampula; e de

outros metais, minerais industriais e pedras preciosas e semipreciosas.

A esta dindmica econdémica juntam-se 0s elevados niveis de actividades de prospecéo e
pesquisa de recursos minerais e petroliferos, que conduziram as recentes descobertas de
gas natural na Bacia do Rovuma que poderao colocar o pais entre 0 grupo dos maiores
produtores e exportadores do mundo, apés o término da construgcdo e entrada em
funcionamento do empreendimento de Gas Natural Liquefeito (GNL) em Palma, provincia
de Cabo-Delgado.

Os campos de Pande/Temane, na provincia de Inhambane possuem reservas de gas
natural estimados em mais de 3,5 trilhdes de pés cubicos. As reservas totais de carvao sao

calculadas em 6 bilides de toneladas e ocorrem com maior abundancia em Tete.

Em Mocambique, as empresas do Sector Empresarial do Estado (SEE) exercem um papel
crucial na representacdo do estado em projectos de petr6leo, gas e mineracao. Essas
empresas incluem a Empresa Mo¢cambicana de Exploracdo Mineira (EMEM), a Empresa
Nacional de Hidrocarbonetos (ENH) e as suas subsididrias, tais como a Companhia
Mocgambicana de Hidrocarbonetos (CMH) e a Companhia Mocambicana do Gasoduto
(CMG).
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As regras relacionadas a participacao estatal nos sectores de petréleo, gas e mineragdo sao
complexas, e as regras que governam esses sectores também ndo sdo simples. Além
disso, existem definicbes diferentes de empresas estatais e publicas nas vérias leis que
regulam esse assunto. O Governo de Mogambique tem envidado esforcos para enfrentar
este desafio, tendo aprovado recentemente uma nova lei para esclarecer as regras que
regulam o Sector Empresarial do Estado (Lei n.° 3/2018). O Governo tem adicionalmente

assumido compromissos com o0 objectivo de elevar a transparéncia no pais.

E nesta perspectiva, que a ITIE lancou um estudo para identificar elementos para o
fortalecimento de divulgagéo do SEE no sector extractivo. O presente relatorio apresenta os

resultados deste estudo.
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2. Objectivos e Metodologia do Estudo

2.1. Objectivos

O presente estudo visa apoiar a ITIE de Mocambique na recolha e analise de dados
referentes a participacdo estatal na industria extractiva e o papel do Sector Empresarial do
Estado, sob o contexto dos Requisitos (2.6, 4.2, 4.5 e 6.2) do Padrdo da ITIE 2019.

2.2. Metodologia

A metodologia do estudo seguiu a orientacdo dos termos de referéncia, que consistiu, além
da revisdo da literatura, proceder a recolha de dados relativos as empresas publicas e
instituicbes afins nomeadamente: (i) Instituto de Gestdo das Participacbes do Estado
(IGEPE); (ii) Instituto Nacional de Minas (INAMI); (iii) Instituto Nacional de Petréleo (INP);
(iv) Empresa Mogambicana de Exploragdo Mineira (EMEM); (v) Empresa Nacional de
Hidrocarbonetos (ENH) e suas subsidiarias CMH, CMG; (vi) Direccdo Nacional do Tesouro
(DNT); (vii) Ministério dos Recursos Minerais e Energia (MIREME); e o (viii) Ministério da

Economia e Financas.

Houve também reunides com representantes do Sector Empresarial do Estado e algumas
instituicdes, para melhor compreender o funcionamento e a cadeia de valor na industria

extrativa.

O estudo foi realizado na cidade de Maputo, onde se encontram localizadas as instituigcbes

do Sector Empresarial do Estado na industria extractiva.

2.3. Breve descricdo do Padréo da ITIE 2019

O padrédo da ITIE estabelece requisitos que devem ser seguidos por todos os paises

implementadores desta iniciativa.

O padréo traz importantes mudancas ao incluir, pela primeira vez, um conjunto de
expectativas para as empresas que apoiam a ITIE e disposicbes sobre impactos
ambientais, sociais e de género. Além disso, com relacdo a aspectos fiscais e legais, dados
sobre vendas de commodities que antes ndo eram publicados passardo agora a ser

divulgados e novos contratos serdo publicados a partir de 2021.

Estes requisitos foram criados tomando em consideracdo a cadeia de valor da industria

extractiva.
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Figura 1: Dimensdes exigidas pelo Padréao 2019 para o Relatério ITIE
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Conforme o Padrao 2019, os requisitos a seguir, correspondem as cinco dimensfes da

cadeia de valor do Padrao da Industria extractiva.
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3. Industria Extractiva em Mocambique

Perfil de Mocambique

Mogambique faz fronteira com a Tanzania, Malawi, Zambia, Zimbabué, Africa do Sul e
Eswatini. O seu extenso litoral de 2.500 quilémetros ao longo do Oceano indico estéa virado
a nascente para Madagéascar.

Cerca de dois tercos da sua populagdo de mais de 29 milhdes (2018) vive e trabalha nas
zonas rurais. O pais possui solo aravel, 4gua e energia em grande quantidade, bem como
recursos minerais e gas natural ao longo da costa; trés portos maritimos de &guas
profundas; e uma potencial reserva relativamente elevada de méo-de-obra. Também possui
uma localizacao estratégica: quatro dos seis paises com quem faz fronteira sdo interiores e,
consequentemente, dependentes de Mogambique para acederem aos mercados globais.
Os fortes lacos de Mocambique com o motor econémico da regido, a Africa do Sul,
salientam a importancia do seu desenvolvimento econdémico, politico e social para a

estabilidade e crescimento da Africa Austral como um todo.

Figura 2: Perfil de Mogambique

Area: 799.380 Km?

Clima: Tropical Hamido

Populacdo (2020): 30.066.648
Habitantes

Esperanca Média de Vida: 59.31

PIB Per Capita USD 2019: 522

Principais Exportagbes: Carvao
Mineral, Barras de aluminio,
Energia Eléctrica, Areias Pesadas,
— Gas Natural, Tabaco, Rubis

(safiras e esmeraldas), Cabos de

aluminio e Acucar.

Fonte: INE, BM
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3.1. Enquadramento Macroeconémico

Evolucéo dos Indicadores Macroecondémicos

Dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE) indicam que os Uultimos exercicios
econdmicos (2016 a 2019) foram marcados por uma conjuntura econémica e social adversa
em resultado do efeito da crise econémica e financeira registada no pais, que materializou-
se na desvalorizacdo do Metical e no aumento significativo do nivel geral dos precos de

produtos de primeira necessidade.

A desaceleracdo da actividade econOmica traduziu o menor dinamismo da indudstria
extractiva, da agricultura e da industria transformadora. Os choques climatéricos que se
registaram no quarto trimestre de 2018 (chuvas severas na zona norte e seca ha zona sul
do pais), a queda dos precos dos principais produtos exportados e a fraca procura interna

foram os principais factores que condicionaram o desempenho da actividade econémica.

A contrariar a tendéncia de desaceleracdo da actividade econOmica destaca-se a
aceleracdo do crescimento dos sectores dos transportes e comunicacdes fruto dos
investimentos feitos no ramo de transportes de passageiros e nos servicos de
comunicagbes, seguido pelos ramos dos servigos financeiros, hotelaria e restauragéo,
comércio e servicos, mas ainda assim, abaixo da média de desempenho dos ultimos cinco

anos.

A desaceleracdo dos niveis de inflagdo é consentanea com as medidas que vem sendo
implementadas pelo Governo, no sector monetario e cambial, as quais visam restaurar a
estabilidade de precos e aumentar as reservas internacionais para cobrir as importagdes e

reduzir as pressdes inflacionarias.

Tabela 1: Evolucéo dos Indicadores Macroeconémicos (2016-2019)

Indicadores Macroeconémicos 2016 2017 2018 2019
PIB nominal (Milhdes MT 689.213 807.873 887.806 965.382

| PIB nominal (MilhgesmMT) |

38 3,7 3.4 22
19,9 15,1 3,5 2,8
- - 60,3 62,5
3,6 7,3 6,3 6,9
3.328,2 4.725 5.197 4.718
- - 61.619 6.799
- - -30.60% -20%
3.0934 12271 2.692 1.991
- - 0,70%  -2,40%

Fonte: INE
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A economia Mogambicana continua vulneravel aos choques naturais visto que o ano de
2019 foi influenciado pela desaceleragéo da actividade econémica, a passagem no primeiro
trimestre de trés ciclones, nomeadamente Desmond, Idai e Kenneth, que afectaram as

Zonas Centro e Norte do pais.

Conjuntura Macroeconémica Actual

A conjuntura macroecondmica continua adversa influenciada pela desaceleracdo da
actividade economica e social causada pela pandemia da COVID-19, instabilidade militar
nas zonas centro e norte, reducdo dos fluxos do Investimento Directo Estrangeiro, reducao

do volume de importacdes e exportagdes.

No entanto, espera-se uma recuperacao gradual da actividade econémica alicercada pela
melhoria da actividade dos sectores da Agricultura, Pesca, Turismo e Infraestruturas, onde
permitira a inclusédo na forca de trabalho de significativa camada da populacdo em cerca de

70%, possibilitando desta forma uma rapida reducédo dos niveis de pobreza.

Dados divulgados pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE), indicam que no | e Il trimestre
a economia registou crescimentos em torno de 1,7% e -3,3%, respectivamente, o que
representa um decréscimo de 2,0 e 5,6 p.p. comparativamente a igual periodo do ano
transacto. A conjugacédo dos 2 trimestres, pressupde uma meédia ponderada negativa do
crescimento real da economia de 0,8%, no | Semestre de 2020, como ilustra o gréafico

abaixo:
Gréfico 1: Taxas de Crescimento Real do PIB por Trimestre 2019

Taxas de Crescimento Real do PIB por Trimestre 2019 e
2020 (%)

3,7
2,7

1,7
I = i .
I n m [\" I

2019 2020

AW N OB O RN W A W

-3,3

Fonte: INE, BM, MEF (2020)

O crescimento real negativo, reflecte os efeitos negativos da COVID-19 na actividade
econdmica durante o segundo trimestre, sendo os sectores que foram mais afectados os de
servicos de hotelaria e restauracdo (-35,8%), industrias extractiva (-25,6%), comércio (-

5,7%), industria transformadora (-5,3%), transportes e comunicagdes (-4,7%).

REF.2 PRO1PRO3TO06 / V01 JUNHO DE 2021

SECRETARIADO INTERNACIONAL DA ITIE / O SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO EM MOCAMBIQUE E O FORTALECIMENTO DA DIVULGACAO
DESTAS EMPRESAS E DA ITIE SOBRE A PARTICIPAGAO ESTATAL

PROIBIDA A REPRODUGAO E DISTRIBUICAO DESTE DOCUMENTO SEM AUTORIZAGAO FORMAL DA INTELLICA PG. 18 /103



intellica

Industria Extractiva em Mocambique

Este desempenho conjugado a fraca procura a nivel global devido a continuidade da
propagacao da COVID-19 e a instabilidade verificada nas regides Centro e Norte do Pais,
levaram a uma revisdo em baixa das perpectivas do crescimento econémico inicialmente
previstas para 2020.

Com efeito, a previsdo para o ano de 2020, passa dos 2,2% previstos na Lei Orcamental,
para 0,8%, o que significa um decréscimo de 1,4 p.p. face a projecc¢ao inicial.

Projeccao dos principais indicadores Macroecondmicos

Dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE), indicam que as previsées actuais do PIB,
apontam para uma retoma gradual do crescimento do Produto Interno Bruto real em 2,1%,
em 2021. Porém, ainda vive-se num ambiente de muita incerteza devido a propagacao da
COVID-19.

No concernente ao Investimento Directo Estrangeiro (IDE) em Mocambique, a projeccdo
para 2021 aponta para um fluxo liquido no montante de 1.909,3 milhdes de USD, o que
corresponde a um crescimento de 440,6 milhdes de USD em relagdo a projeccao de 2020.
Contudo, o crescimento do IDE continua limitado, a reflectir de entre outros factores, os
receios quanto a tomada da deciséo final de investimento para a area de exploracédo de gas

na Bacia do Rovuma.

Para 2021, a perspectiva € que a taxa de inflagdo se mantenha abaixo de 1 (um) digito, em
torno de 5,0%, a aceleracdo de 1 p.p. reflecte essencialmente, (i) o impacto da depreciacéo
do Metical; (ii) a revisdo em alta do preco de petréleo no mercado internacional; e (iii) a
inflagdo observada em Julho de 2020, que se situou ligeiramente acima da anteriormente

prevista.

Tabela 2: Projeccao dos Indicadores Macroeconémicos (2019-2021)

2020
INICIAL

2020
PROJ

2021

Indicadores Macroeconémicos

PIB nominal (Milhdes MT) 956.786,0 | 1.058.222,0 | 1.018.955,0 | 892.958,0 | 1.133.867,0
Taxa de Crescimento real (%) 23 4,0 2.2 0,8 2.1
Taxa de Inflagdo média anual (%) 28 50 6,6 4,0 5.0
Taxa de cAmbio média anual

(MZM/USD) * 62,6 62,0 66,6 69,0 69,0
Saldo da Conta Corrente (3.024,50) (3.959,80) (3.763,70) (3.029,0) (4.380,7)
Saldo da Conta Corrente (% do PIB) (0,20) . (0,25) (23,4) -26,70%

Fonte: INE, BM, MEF (2020)
A estimativa do crescimento econémico para 2021, aponta para um nivel de 2,1% que sera

influenciado pelo desempenho positivo dos sectores de Extracgdo Mineira (1,5%),
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Administracdo Publica (1,3%), Transportes e Comunicac¢des (2,5%), Agricultura (4%) e
Saude e Accédo Social (5,0%).

Tabela 3: Projeccao do Produto Interno Bruto para 2021 (%)

019 020 0
Ramo de A dade
- A I.

Industrias Extractivas -3,7 15 15
Eletricidade e Gas -1,1 1,5 3,7
10 | Actividades Financeiras e Seguros 4 2 13
12 | Administracao publica, Defesa e Seguranca Social 4,1 2 1.3
15 | Taxa de Crescimento do PIB 2,3 2,2 2,1

Fonte: INE, MEF (2020)
3.2. Sector da Industria Extractiva em Mogcambique

Mogambique possui um vasto potencial e diversidade de recursos minerais e
hidrocarbonetos, cujo conhecimento constitui o factor chave para assegurar a sua gestao e
exploracdo sustentavel, de modo a contribuir de melhor forma para o desenvolvimento do

pais.

Este potencial compreende as reservas de carvao mineral, areias pesadas e outros
minerais e metais basicos, como o ferro-vanadio, titanio, tantalite, turmalinas, bentonite,
pegmatitos, marmores, bauxite, grafite, diamantes, ouro, pedras preciosas e semi-
preciosas, fosfatos, calcario, entre outros, e mais recentemente as enormes reservas de gas
natural descobertas na Bacia do Rovuma offshore que podem tornar Mogambique em um
dos maiores produtores e exportadores do mundo, as quais se vem juntar as reservas de

géas da Bacia de Mogcambique.

Os debates sobre a industria extractiva em Mogambique centram-se em volta de actividades
industriais exercidas por corporacfes multinacionais. Na literatura, € consensual que a
industria extractiva vem crescendo de forma galopante desde os anos 2000. Este ano
marcou a celebracdo do contrato de partilha de producado entre Governo de Mocambique, a
Empresa Nacional de Hidrocarbonetos de Mogcambique, Empresa Publica (ENH) e a Sasol
Petroleum Mozambique Limitada (SASOL).

Dos recursos minerais existentes no pais se destaca o carvao, ouro, cobre, ferro, bauxite e
areias pesadas. Por sua vez, dos recursos hidrocarbonetos se destaca o gés. Abaixo se

destaca o mapa com a distribuicdo dos recursos pelo territério mogambicano:
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Figura 3: Distribuicdo dos Recursos minerais
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Fonte: INAMI

3.2.1. Area Mineira

A exploragdo mineira em Mogambique remonta ao periodo pré-colonial em que
Mogambique era um territorio reservado a exploracdo dos recursos naturais. No inicio do
segundo milénio foram criadas vérias Zonas Francas Industriais e Zonas Econdmicas
Especiais no pais, com destaque para a Zona Franca Industrial de Moma, onde se encontra
a operar o Projecto de Areias Pesadas de Moma da Kenmare; e a Zona Franca Industrial de
Moatize onde foram instalados os mega-projectos de exploracdo de carvdo mineral (a
Companhia do Vale do Rio Doce designada por Vale de Mogambique e a Riversdale Mining,
designada Riversdale Mocambique). Estes mega-projectos apresentam impactos

significativos na economia, no ambiente, na cultura e no campo social mogambicano.
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Nos ultimos anos, o pais tem registado abertura de novas minas e desenvolvimento de
novos projectos nesta area. Este registo advém do extenso trabalho realizado de cartografia
geoldgica levado a cabo em todo o territério nacional durante o periodo de 2002 a 2007 e

ainda em curso.

A tabela abaixo apresenta a evolu¢do da Producdo Mineira no periodo de 2016 — 2019.

Tabela 4: Evolugéo da Producao Mineira

po1e 17 ot o1
Minerais Metalicos

Ouro 200,80 2.394,38 506,70 429,50
Tantalite Ton 91.661,16 1.442.711,00 146.435,30 131.557,00
limenite Ton 1.339.330,00 1.326.944,00 1.283.075,50 1.442.711,00
Zircao Ton 215.222,00 159.664,40 202.022,00 121.768,00
Rutilo Ton 7.781,00 9.137,00 8.830,00 8.264,00
Minerais N&o Metélicos

Berilo Ton 180,72 53,16 0,00 0,00
Grafite Ton 0,00 72.439,00 106.773,00 113.803,00
Quartzo diverso Ton 580,00 197.123,17 0,00 0,00
Bentonite Tratada Ton 322,30 0,00 0,00 77.734,40
Diatomite Ton 130,50 178,80 60.890,30 72.439,00
Calcério Ton 728.430,97 2.808.103,28 1.052.912,40 915.199,80
Areias para Construcéo M3 1.632.657,54 4.536.033,25 2.648.715,40 3.525.856,00
Argila Ton 336.415,18 171.211,18 476.990,30 1.833.682,00
Bauxite Ton 1.450,79 4.262,00 9.911,70 8.024,30
Pedra para construcao (brita) M3 1.270.051,16 2.961.388,00 2.902.762,00 4.295.703,50
Turmalinas Kg 75,60 0,00 2,40 4,50
Turmalinas refugo Kg 11.059,20 190.887.439,08 6.262,90 4.262,00
Granada Facetavel Kg 33.804,60 33.804,60 0,00 0,00
Granada Refugo Kg 91.273,20 0,00 153.864,00 128.738,00
Aguas Marinhas Kg 10,04 - - -
Aguas marinhas Refugo Kg 332,80 - 8,50 8,00
Rubi Ct 8.160.080,00 5.502.800,00 2.963.687,50 2.260.691,80
Carvao (Coque) Ton 3.972.122,00 7.385.930,00 8.355.292,40 5.356.390,00
Carvao (Queima) Ton 2.214.199,00 4.391.833,00 6.891.201,00 4.983.145,50

Fonte: MIREME

Relativamente aos Minerais Metalicos, a producdo situou-se em 1.704.729,5 toneladas em
2019. Em comparac¢ao com 0 ano anterior, a producdo aumentou em 4%, com destaque para

a producao de 1.442.711.0 toneladas de limenite.
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No que se refere as outras industrias extractivas, no geral, registou um desempenho positivo,
como o caso dos Minerais combustiveis que registaram o0 seu pico de producdo em 2018
tendo atingido 15.246.493,4 toneladas. Estes niveis de producdo resultam do aumento
precos no mercado internacional e reinicio de producao de algumas unidades.

3.2.2. Area de Hidrocarbonetos

A pesquisa de hidrocarbonetos em Mocambique data dos primérdios dos anos 1900 com a
descoberta de bacias sedimentares bastante espessas na parte continental de
Mocambique. A partir do ano 1948 diversas empresas estrangeiras iniciaram trabalhos de
pesquisa de hidrocarbonetos com maior incidéncia nas areas onshore. Como resultado
desta pesquisa, foi a descoberta do campo de Gas de Pande em 1961, seguido pelas
descobertas de Buzi (1962) e a descoberta do campo de Temane (1967). Devido a
instabilidade politica que o pais atravessou ap0s a sua independéncia observou-se uma
reducédo das actividades de pesquisa até os principios da década 90.

As principais bacias sedimentares, as bacias de Mogambique e do Rovuma estédo
localizadas ao longo da costa; por conseguinte, a maior parte da exploracdo decorre na
zona costeira e offshore. A Bacia de Mogcambique estende-se ao longo da planicie costeira
das zonas central e sul de Mogcambique, enquanto a Bacia do Rovuma se situa na regido
norte do pais, a partir da zona costeira para as aguas profundas offshore. Actualmente
existem 10 areas de exploracdo nestas duas bacias, e a ENH participa nestas actividades
em parceria com outras operadoras internacionais. O mapa abaixo mostra as ocorréncias

geograficas das concessoes:
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Figura 4: Mapa de concessdes Activas na area de pesquisa e producéo de Hidrocarbonetos

Area ABA
EN Mozambico

Fonte: INP
A tabela abaixo apresenta a evolucao da Producéo de Hidrocarbonetos (Gas Natural e Gas

Condensado) no periodo em analise.

Tabela 5: Evolug&o da Producéo de Hidrocarbonetos

Hidrocarbonetos

Gés Natural Gj 194.225.468,80 192.602.304,29 192.468.156,45 190.887.439,00

Condensado bbl 477.089,68 408.666,26 379.406,61 328.923,00
Fonte: MIREME

De acordo com o Instituto Nacional de Petroleo (INP), Mogambique conta apenas com uma
empresa na fase de producéo de gas, que é a SPT. Neste sentido, o volume total de gas
produzido pela SPT no ano de 2019 ascendeu a 190.887.439,08 GJ. O gas condensado
teve um decréscimo de 13% no periodo de 2018 a 2019.
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4. Quadro Legal e Regulatério

Mocambique é um pais em franco crescimento, para o0 qual tem contribuido
consideravelmente na dinAmica do sector extractivo, dado o elevado potencial nas areas de

minas e hidrocarbonetos.

O crescimento da inddstria extractiva pressionou o Pais a rever, aprimorar e elaborar
instrumentos reguladores como leis, resolucdes, decretos, diplomas ministeriais, politicas,
estratégias e planos directores. Estes instrumentos tém por objectivo acompanhar a
dindmica dos desenvolvimentos da indastria extractiva, de modo a atrair mais investimentos
para o sector, assegurar a competitividade, a transparéncia e proteccdo dos titulares de
concessdes mineiras e de areas para exploracdo de hidrocarbonetos e, sobretudo,

salvaguardar o interesse nacional e beneficios das comunidades.

No ambito das relagdes financeiras entre o Estado e o SEE, destacam-se:

Tabela 6: Enquadramento legislativo das relacdes financeiras entre o Estado e o0 SEE

Tipo de instrumento

Relevéancia
legal

Lei n.° 3/2018, de 19 de
junho, que estabelece os
principios e regras
aplicaveis ao Setor

Empresarial do Estado.

Esta Lei se aplica a todo o setor
empresarial do Estado, doravante

denominado SEE.

O Sector Empresarial do Estado é
constituido pelo conjunto de
unidades produtivas e comerciais
do Estado, organizadas e geridas
de forma empresarial,
compreendendo empresas publicas
e empresas detidas exclusivamente

ou maioritariamente pelo Estado.

Regras e procedimentos de auditoria para o
setor empresarial estatal; Participacdo do
Estado na Industria Extrativa,
especificamente as praticas atuais que
regem as relacgdes financeiras entre o

Estado e as estatais da industria extrativa.

As regras e praticas que regem as
transferéncias de recursos financeiros entre
0 governo e as empresas, lucros retidos,
dividendos, subsidios operacionais,
reinvestimentos e financiamento por
terceiros. Estrutura de propriedade incluindo
o grau de responsabilidade do Estado e da
estatal para cobrir despesas em varios
projetos ciclos. (Capital integralizado,
patrimdnio liquido e juros transportados,

patriménio liquido livre).

Determinar a existéncia de despesas

parafiscais e, se for o caso, descrevé-las e
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dar uma definigao clara, de acordo com a
definicdo do Manual de Transparéncia Fiscal
do FMI e do Requisito 6.2.

Decreto-Lei n.° 10/2019,
de 26 de Fevereiro,
Regulamento da Lei do
Sector Empresarial do
Estado

Estabelece as normas que visam
assegurar a implementacgao da Lei
n.° 3/2018, de 19 de Junho, que
estabelece os principios e regras
aplicaveis ao Sector Empresarial do
Estado.

As regras e praticas que regem as
transferéncias de recursos financeiros entre
0 governo e as empresas, lucros
acumulados, dividendos, subsidios
operacionais, reinvestimentos e

financiamentos por terceiros;

Determinar a existéncia de despesas
parafiscais e, se for o caso, descrevé-las e
dar uma definicdo clara, de acordo com a
definicdo do Manual de Transparéncia Fiscal
do FMI e do Requisito 6.2.

Decreto n.° 77/2017, de
28 de dezembro -
Aprova 0s
procedimentos de
emisséo e gestédo de
divida publica e

garantias pelo Estado;

Decreto n° 102/2019, de
31 de dezembro -
Produto para emisséo de
Garantia Financeira
limitado ao valor méximo
de USD
2.250.000.000,00 (dois
mil duzentos e cinquenta
milhdes de ddlares
norte-americanos), para
permitir a cobertura da
guota-parte de risco
inerente a participacao
de Empresa Nacional de
Hidrocarbonetos, EP
(ENH) no financiamento
a conceder pelos
financiadores ao

Projecto Gas Natural

Aprovacao dos procedimentos
relativos & emissao e gestdo da
divida publica e garantias do
Estado.

Nos termos do referido Decreto, o
Governo prestara, trimestralmente,
através dos Relatorios de Execucéo
Orcamental (REO), informagéo a
Assembleia da Republica sobre a
divida contraida, avais e fiancas

prestados.

De acordo com o artigo 3° deste
Decreto, a mobilizagdo de
financiamentos que implique a
contratagdo de divida publica
carece de mandato do Ministro que

superintende a &rea das Financas.

Quadro regulamentar para a emisséo de
empréstimos e garantias de empréstimos
por parte do Governo e do SEE para as
empresas de mineragdo, petréleo e gas que

operam no pais.
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Liguefeito Golfinho /
Atum, no Bloco do

Rovuma.

Diploma Ministerial n®
173/2014, de 10 de
outubro: Desigha a
Empresa Nacional de
Hidrocarbonetos (ENH),
como a entidade que, no
ambito do pagamento
em espécie do imposto
sobre a producéo de
petroleo, deve receber o
gas entregue pelo
produtor a titulo de

Designa a Empresa Nacional de
Hidrocarbonetos (ENH), como
entidade que, no &mbito do
pagamento em espécie do imposto
sobre a produgéo de petrdleo, deve
receber o gés entregue pelo
produtor a titulo de imposto sobre a
produgdo, efectuar a gestao e
administra¢é@o do gés natural
resultante do imposto sobre a
produgéo do petréleo pago em

espécie pelas concessionarias.

Designacéo da ENH a gestéo e
administracéo do gés natural referente a
parcela em espécie paga a titulo de imposto
sobre a producgéo do petréleo, que inclui a
monetizac¢do do gés natural, cujos
contractos de compra e venda séo
celebrados pela ENH sendo sujeitos a
autorizacdo do Ministro que superintende a
area de petréleos, devendo ser entregue ao
Tesouro Puablico o valor, em dinheiro do
imposto pago, pela quantidade de géas
recebido do produtor, ao pre¢co de mercado

imposto sobre a a data do recebimento.
producéo, gerir e
administrar o gas
resultante do imposto
sobre a producéo de
petréleo pago em
espécie pelas

concessionarias.

Fonte: IGEPE

O Sector Empresarial Estatal (SEE) desempenha um papel importante na economia
mocambicana. E constituido por um conjunto de unidades produtivas e comerciais do
Estado, organizadas e geridas de forma empresarial, integrando empresas publicas e

empresas detidas exclusiva ou maioritariamente pelo Estado.

Nos ultimos tempos, foram produzidos diversos atos legislativos relativos ao Setor das
Empresas Estatais, a Lei das Sociedades Publicas (Lei n.° 6/2012, de 8 de fevereiro,
revogada pelo atual regime juridico da Estatal em vigor), que foi de suma importancia na
medida em que esta lei permitiu adaptar o regime juridico das empresas publicas aos

requisitos e prioridades que o Estado enfrenta em termos de gestdo do setor empresarial.

Atendendo ndo sé a importancia da empresa estatal no contexto do funcionamento da
economia e na oferta aos cidaddos de um importante conjunto de bens e servicos
essenciais, mas também as especificidades de transparéncia, rigor e respeito pelas regras

de concorréncia associadas a participacdo publica no capital, a estatal possui regime
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juridico préprio, integrado na Lei n°. 3/2018, de 19 de junho, que estabelece os principios e
regras aplicaveis ao Setor Empresarial do Estado e pelo Decreto n°. 10/2019, de 26 de
fevereiro, que aprova o regulamento da Lei n.° 3/2018, de 19 de junho.

A partir do trabalho realizado pela nossa equipe, constatou-se que, de maneira geral, a

legislacao estd sendo integralmente cumprida pelas empresas do Sector Empresarial do
Estado.
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5. Participacdo Estatal (REQUISITO 2.6)

O Estado Mocambicano participa na inddstria extractiva através de trés veiculos, e estes

asseguram que o Estado mogcambicano se beneficie da indUstria extractiva:

— Entidades publicas;

— As entidades do Estado presentes na industria extractiva como "Empresas Publicas

(EP) "

— As entidades do Estado presentes na industria extractiva como "Sociedades

Anonimas (SA) ".

A tabela abaixo apresenta um resumo do quadro institucional da participacdo do Estado na

industria extractiva, as entidades e a fungdo desempenhada por estas.

Tabela 7: Participacdo do Estado na Industria Extractiva

Entidades Competéncias

Ministério dos Recursos

Minerais (MIREME)

Ministério da Terra e Ambiente

(MTA)

Ministério do Mar, Aguas

Interiores e Pescas (MMAIP)

Ministério da Economia e

Financas (MEF)

Instituto Nacional de Gestéo das
Participacdes do Estado
(IGEPE)

Instituto Nacional de Petréleo

(INP)

Estabelecer as principais directrizes da politica da industria em alusédo e
actua na negociacdo dos termos especificos dos contratos com as
concessionarias.

Estabelecer e implementar normas e procedimentos para licenciamento
ambiental de projectos de desenvolvimento e para 0 maneio, protecéo,
conservacéao, fiscaliza¢cdo e monitoria do uso de recursos naturais.
Coordenar a fiscalizagcdo das actividades de aproveitamento econémico
dos recursos naturais vivos e ndo vivos, a investigagdo, os estudos
sismicos e demais actividades relacionadas com a utilizacdo do mar e
aguas interiores.

Através da Autoridade Tributaria (AT) e da Direc¢do Nacional Tesouro
(DNT), compete cobrar impostos, fiscalizar e receber todos os valores
devidos ao Estado mogambicano bem como receber os valores da venda
do gas royalty. No caso dos impostos especificos, em particular no sector
de petréleo e gas, este trabalho ocorre em cooperagdo com o INP, que é
a instituicdo responsavel pela monitoria da producéo.

Administrar e dirigir os negdécios do Estado junto as empresas publicas e
participadas pelo Estado com o objectivo de refor¢ar a capacidade de
intervencdo na gestdo do sector empresarial do Estado.

Regular e fiscalizar a actividade de pesquisa, producdo e transporte de
petréleo, bem como a elaboragdo de politicas de desenvolvimento e

normas respeitantes as operacfes petroliferas e a gestdo da Base de
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Entidades Competéncias

Dados Nacional de Petréleos.

Regular a actividade mineira no Pais, responsavel pela gestdo do
Instituto Nacional de Minas processo de licenciamento para a outorga de direitos de uso e
(INAMI) aproveitamento dos recursos minerais, bem como pela actualizacdo do
respectivo cadastro.
Agéncia Nacional para o
Proceder auditorias e controlo ambiental; proceder pesquisa e
Controlo da Qualidade
investigacdo ambiental e; proceder a fiscalizagdo ambiental, nos dominios
Ambiental (AQUA)
da terra, florestas, ordenamento territorial e do ambiente.
Empresa Nacional de Responsavel pela pesquisa, prospeccdo, producdo e comercializacdo de
Hidrocarbonetos (ENH) produtos petroliferos e representar o Estado nas operacdes petroliferas.
Representar comercialmente o Estado no sector mineiro, com o objectivo
de efectuar exploracdo geoldgico mineira, producdo e comercializa¢éo de
Empresa Mogcambicana de
produtos minerais, realizacdo de prospec¢do e pesquisa de recursos
Exploracéo Mineira (EMEM)
minerais, desenvolvimento de projectos mineiros em parceria com outras

empresas nacionais ou estrangeiras.
Fonte: TA (Adaptado)

Para fins do estudo, uma empresa estatal é definida como uma empresa cuja propriedade
integral ou parcial é do Estado e que esta envolvida em actividades extractivas em nome do
Governo. As definicbes de empresa estatal existentes em leis nacionais e estruturas

governamentais sdo discutidas abaixo.

A Lei n.° 2/81, de 30 de Setembro, estabeleceu as regras de organizagéo e funcionamento
das empresas estatais. Segundo a mesma Lei, no artigo 1 (definicdo) refere que “séo
empresas estatais as unidades socioecondmicas, propriedade do Estado que as cria, dirige
e afecta os recursos materiais, financeiros e humanos adequados a aplicacdo do seu
processo de reproducdo no cumprimento do plano, no sentido de consolidar e aumentar um
sector estatal que domine e determine a economia nacional”. A denominagao das empresas

estatais devia ser precedida ou seguida das letras “E.E.”, abreviatura de Empresa Estatal.

De acordo com o predmbulo da Lei 17/91, de 3 de Agosto, que revoga a Lei retro
mencionada, por forga do circunstancialismo econdmico-financeiro na época,
designadamente, o Programa de Reabilitacdo Econdmica, mostrou-se necessario alterar o
regime juridico das empresas estatais dado estar ultrapassado. Deste modo, defendia-se a
introducdo de novos mecanismos juridicos no sentido de garantir uma maior eficiéncia e
rentabilidade do sector empresarial pablico. Simultaneamente, aproveitou-se a oportunidade

para alterar a designacéo de empresa estatal para uma nova denominacado que, para além

REF.2 PRO1PRO3TO06 / V01 JUNHO DE 2021

SECRETARIADO INTERNACIONAL DA ITIE / O SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO EM MOCAMBIQUE E O FORTALECIMENTO DA DIVULGACAO
DESTAS EMPRESAS E DA ITIE SOBRE A PARTICIPAGAO ESTATAL

PROIBIDA A REPRODUGAO E DISTRIBUICAO DESTE DOCUMENTO SEM AUTORIZAGAO FORMAL DA INTELLICA PG. 30 /103



intellica

Participacao Estatal (Requisito 2.6)

do aspecto meramente formal, acarretava uma profunda alteracdo na gestdo das empresas

doptadas de capital do Estado.

Esta lei autorizava o Conselho de Ministros a determinar, no prazo de 90 dias apds a
publicagcdo da mesma, a transformacdo de empresas estatais para empresas publicas, ou
seja, as empresas estatais deixavam assim, de assumir esta designagdo, passando
também, a adoptar uma nova definigdo e um novo modelo de funcionamento e organizacao

dentro do contexto de empresas publicas.

Com a Lei 17/91, as empresas publicas passaram a ser definidas como sendo aquelas
criadas pelo Estado, com capitais proprios ou fornecidos por outras entidades publicas, que
realizam a sua actividade no quadro dos objectivos socio-econémicos do mesmo, sendo
que, esta denominagao devia ser seguida das palavras “Empresa Publica” ou das iniciais

“E.P.”, conforme o n.° 2 do artigo 5 da mesma Lei.

A Lei 17/91 vigorou até 2012, tendo sido revogada pela Lei n.° 6/2012, de 8 de Fevereiro,
que aprova a Lei das Empresas Publicas. A Lei n.° 6/2012 manteve a definicdo de
Empresas Publicas trazida pela Lei 17/91, no entanto, com a entrada em vigor da Lei n.°
3/2018, esta apresenta no seu capitulo IV, artigo 36 a nova definicdo de empresa publica -
“Empresa publica é a entidade detida exclusivamente pelo Estado”. Esta Lei aborda as
demais formas de participacdo do Estado, como a participacdo maioritaria e minoritaria,

comparativamente a legislacéo anterior.

Para os propositos da implementacéo da ITIE, o Padréo ITIE 2019 define empresas estatais
(EE) como sendo aquelas que sado controladas integral ou maioritariamente pelo Estado que
participem de actividades extractivas em nome do préprio Estado. Esta definicdo, mostra-se
abrangente, na medida em que, engloba a definicdo das empresas publicas e empresas

participadas maioritariamente pelo Estado de acordo com o actual regime juridico do SEE.

De acordo com a Lei n.° 21/2014, de 18 de Agosto, Lei de Petrdleos, no artigo 20, sobre a
participacao do Estado, diz que “o Estado reserva-se ao direito de participar nas operacdes
petroliferas em que estiver qualquer pessoa juridica. A participagdo do Estado deve ocorrer
em qualquer fase das operacdes petroliferas, nos termos e condicdes a serem
estabelecidos por contratos e o Estado deve promover de forma progressiva a elevacéao da

sua participagao nos empreendimentos de petréleo e gas”.
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5.1. Sector Empresarial do Estado na IndUstria Extractiva
5.1.1. Area Mineira

A Lei de Minas estabelece o principio geral de que a expropriacao de bens e de direitos de
propriedade privada no ambito do titulo mineiro sé pode ocorrer excepcionalmente e com
fundamentacdo por razdes de interesse publico justificado e a parte expropriada tera
sempre o direito de receber uma compensacao justa, nos termos do artigo 66 da Lei n. °©
20/2014%,

O direito do Estado mogambicano de participar em projectos de mineragéo € estabelecido
por lei que indica que “para a concessado de direitos de exploracdo sobre os recursos
naturais, o Estado se reserva o direito de negociar uma participagéo gratuita de pelo menos
5 porcento do capital social durante qualquer fase do projecto” conforme a Lei n.° 15/2011,
de 10 de Agosto e o Decreto n.° 16/2012, de 4 de Julho. De igual modo, a lei estabelece
também uma obrigacdo das empresas mineiras estrangeiras de ter uma parceria com

empresas locais (Lei 20/2014, artigo 24).

A Lei de Minas estabelece a participacdo do estado por via de um contrato mineiro que é
celebrado entre o governo e o titular de direitos mineiros, em particular nos projectos de
prospeccdo e pesquisa e nas concessdes mineiras. O contrato mineiro estipula ainda: a
necessidade de inclusdo de conteudo local minimo; emprego local e plano de formacgéo
técnico-profissional; incentivo para a adicdo de valor dos minérios; accdes a serem
realizadas pelo titular no ambito da responsabilidade social; memorando de entendimento
entre o governo, a empresa e a (s) comunidade (s); mecanismos de resolucéo de litigios,
incluindo disposi¢des relativas a resolugdo do litigioso por arbitragem conforme o artigo 8 da
Lei n.° 20/2014.

O principal veiculo da participacdo do Estado na area mineira é a Empresa Mogambicana
de Exploracdo Mineira (EMEM), que foi estabelecida por Decreto n.° 29/2009, de 29 de
Junho, como instrumento de politica econémica de mineragdo. A EMEM tem o mandato de
impulsionar o processo de participacdo do estado nas receitas da actividade mineira,
promover uma maior inclusédo de contetdo local, desenvolver iniciativas com o objectivo de
criar capacidade para o processamento local desses recursos, gerando valor

acrescentado/receitas e, assim, impulsionar o processo de industrializa¢éo do pais.

1 Lei das Parcerias Publico-Privadas, de projectos de grande dimensdo e de concessées

empresariais
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A EMEM também esta envolvida directamente na actividade mineira, possuindo, para o
efeito, algumas licengcas mineiras. A EMEM tem o papel de promover a comercializacdo dos
mais diversos minerais, como: carvao, ouro, gemas e materiais de construcao através de

canais integrados, como mostra a tabela abaixo:

Tabela 8: Principais areas de Negécios da EMEM

Area de Neg6cio Descricao

. . . Assegurar a participagdo activa do estado mogambicano nos
Gestéo de Participacdes e

) empreendimentos mineiros, bem como estimular o crescimento da
Investimentos

industria extractiva nacional.

) . : Criar capital mineiro através da identificacdo e avaliagdo de
Pesquisa Geolégica nacional

depodsitos mineiros.

o . o Desenvolver solugbes eficientes e integradas para a logistica
Logistica e servi¢cos Mineiros

mineira.
Comercializagc&o de produtos Promover a aquisi¢do dos minerais produzidos em territério nacional
mineiros para o consumo internos e exploragéo.
Fonte: EMEM

Estrutura accionista da EMEM

A &rea de mineragdo adoptou uma estrutura diferente da area de hidrocarbonetos, na
medida em que o representante do Estado foi criado diretamente como sociedade anonima

e ndo publica, para alavancar a flexibilidade de operar comercialmente.

A estrutura de participagdo na EMEM € maioritariamente detida pelo Estado (50%) e o
representante do Estado é IGEPE, seguida do IGEPE (35%) e INAMI (15%), que sao todas
instituicdes publicas. O INAMI, sendo o regulador, em principio, ndo deveria participar na
EMEM, porque pode gerar conflitos de interesses com a sua fungédo reguladora, como
ilustra o grafico abaixo:

Figura 5: Estrutura accionista da EMEM

ESTADO 50%

Estrutura accionista

IGEPE 35% <— da EMEM

Fonte: EMEM
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O Estado como accionista a sua obrigacao restringe-se no que estd plasmado no cédigo
comercial mocambicano. Neste sentido, a EMEM n&o beneficia de orcamento para
exploracdo, pelo que havendo necessidade para implementacdo de projectos da EMEM
estes devem ser financiado com recursos proprios ou empréstimos. Segunda as
informacdes dadas pela EMEM em relagdo aos empréstimos e tendo em conta o sector
onde a empresa opera, esta encontra dificuldade na medida em que a banca nacional néo

financia actividades de pesquisa, o0 que limita a capacidade da empresa expandir.

Em 2014 houve aumento do capital social, premissa aceite pelos accionistas na altura com
vista alavancar algumas actividades da empresa e por esta via a empresa criar activos
produtivos capazes de gerar cash-flow. Do aumento do capital social subscrito, apenas 15%
da participacdo do INAMI é que foi realizado, enquanto do estado e do IGEPE néo foi, o que

limita a implementacgé&o de alguns projectos.
Subsidiarias e participacfes da EMEM

Adicionalmente, a EMEM indicou os projectos em que participa, os quais foram listados na
tabela abaixo, com a indicagdo do seu grau de participagédo:

Tabela 9: Subsidiarias e Participadas da EMEM, SA

Subsidiéarias e Participadas

L . Situacdo da
# | Empresa Participacéo Mineral Empresa/Projecto
1 | Vale Mocambique 5% Carvéo Operacional
2 | Minas de Moatize (MML) 5% Carvao Em Recuperacgéo Judicial
3 | Grafites de Ancuabe 10% Grafite Operacional
4 TV.V'.gg Mining Exploration and 5% Grafite Operacional
Mining
5 | Marsar Dimensional Stones, S.A 49% Marmore N&o operacional
6 | Mozacimentos 25% Cimento N&o operacional
7 | Dingsheng Minerals, S.A 10% Areas Pesadas N&o operacional
8 | Emgemas 51% Pedras Preciosas N&o operacional
Comercializagdo de
9 | Intergemas, Sa? 50% Gemas e Pedras N&o operacional
preciosas
Empresa Mogambicana De Comercializagdo de
10 p & A 40% Gemas e Pedras N&o operacional
Gemas e Pedras Preciosas, S.A .
preciosas
11 | Emem Logistica 100% Logistica Mineira Em operacionalizagcao
12 | Midwest Resources 5% Carvao N&o operacional
13 | levl 5% Carvao Operacional
14 | Jindal 5% Carvao Operacional
15 | Midwest Mine 10% Carvao N&o operacional

2 Joint Venture
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Subsidiarias e Participadas

# | Empresa Participacéo Mineral Em?)irtgsg/ic:c?j:cto
16 | NCONDEZI 15% Carvao N&o operacional
17 | ENRC 5% Carvao N&o operacional
18 | KENMARE MOMA 5% Areias Pesadas Operacional

19 | PECD 5% Pedreiras N&o operacional
20 | TGM -Tete Gas Metano 66,6% Distribuicdo de Gas N&o operacional
21 | CBM -Tete New Energy-Gas 20% Gas Metano N&o operacional

Fonte: EMEM, IGEPE

De acordo com o Relatério de Actividade e Gestdo da EMEM para o periodo de 2016, a
empresa detinha seis (6) participacdes® nomeadamente a Vale Mocambique, Minas de
Changara, MozaCimentos, Kingho Mozambique Mining, Marsar Dimension Stones, Grafites
de Ancuabe e uma subsidiaria EMEM Logistica, como ilustra o grafico abaixo:

Grafico 2: Evolucao das participac6es da EMEM (2016 — 2019)
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M ParticipacGes da EMEM
Fonte: EMEM (Relatérios de Actividade e Gestao)

Durante o periodo 2016 a 2019, houve registo de uma variagdo positiva de 100% em
relacdo a quantidade de empresas participadas pelo Estado Mogambicano nos projectos
mineiros, via EMEM, SA, ou seja de um total de 6 em 2016, foram acrescidas 6 a carteira,

somando no exercicio de 2019, 12 empresas.

Divulgagcdo das Demonstragdes Financeiras

3 Para o periodo de 2016 estavam em negociagdo a participagao de cerca de 14 empresas
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Nos termos do artigo 29 da Lei do SEE, as empresas devem elaborar anualmente o
relatério e contas do exercicio, auditados e submeter a aprovacéo da assembleia Geral até
31 de Margo de cada ano. O relatdrio e contas do exercicio deve conter: Balango e contas
consolidados, sempre que aplicavel; Relatério de actividades; Demonstragcédo de fluxos de
caixa; Demonstracéo de resultados; Demonstracdo das variagfes dos capitais proprios; As
notas as demonstragdes financeiros; Parecer do conselho fiscal; Relatério de gestdo de

risco; Relatério do auditor externo.

Apds aprovacao, o relatério e contas devem ser publicadas num dos jornais de maior
circulacdo e/ou no website da empresa, até 30 (trinta) dias a contar da data de aprovagéo

pela Assembleia Geral.

Neste sentido, de acordo com a informacgéo disponibilizada pela EMEM, a publicacdo das
suas contas auditadas, apds a aprovacdo em sede de Assembleia Geral, ¢ feita no website*
e ndo nos jornais de maior circulagdo. Porém, aquando da elaboracgéo do relatério, a equipe

de consultores constatou que o website ndo se encontrava funcional.
Pagamento de Dividendos

Nos termos do artigo 12 da lei do Sector Empresarial do Estado, compete a assembleia
Geral deliberar sobre a politica de dividendo e sobre a aplicacao de resultados de cada

exercicio econémico.

Para o periodo em analise, a EMEM reportou que ndo recebeu dividendos de qualquer
investimento e, por conseguinte, ndo pagou ao Estado. As empresas participadas tém
registado prejuizos acumulados facto que remete a empresa repensar na estratégia da sua

participacao.
5.1.2. Areade Hidrocarbonetos

A area de hidrocarbonetos adoptou um modelo de participagdo no qual temos uma
“‘empresa-mae” constituida como "empresa publica", neste caso a ENH, que por sua vez
criou varias subsidiarias e afiliadas tais como a Companhia Mocambicana de
Hidrocarbonetos (CMH) e a Companhia Mocambicana de Gasoduto (CMG) que sé&o
sociedades andénimas (SA). Este modelo, permite que as responsabilidades sejam

claramente definidas, tendo a sociedades anénimas uma maior flexibilidade financeira e

4 www.emem.co.mz
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operacional para poder ser listada na Bolsa de Valores e terem independéncia legal, o que
permite ao Estado mitigar o risco de realizar diferentes operac¢des na indUstria extractiva.

Estas sé@o sociedades andnimas, criadas para representar a ENH (o Estado) num projecto
ou em qualquer fase especifica de um projecto em que o Estado ndo possa ser
directamente responsabilizado. Desta forma, a ENH pode-se concentrar em macros
objectivos, como o desenvolvimento de mercado, producdo de dividendos para o pais e

gestdo efectiva do gés royalty.
I.  Empresa Nacional de Hidrocarbonetos, E.P.

A Empresa Nacional de Hidrocarbonetos, E.P, também designada por ENH, é uma pessoa
de natureza publica criada pelo Estado, dotada de personalidade juridica, autonomia

administrativa, financeira e patrimonial.

Em 1981 foi aprovada a Lei n.° 3/81, de 3 de Outubro, que outorgava a Empresa Nacional
de Hidrocarbonetos (ENH) o monopdlio da concessdo dos direitos mineiros para uso,
usufruto, gestéo e disposicéo de Hidrocarbonetos. Por forca desta lei, a ENH passou a ser a
concessionaria com direito a todas as areas de pesquisa e producdo de petroleo, no Pais,
com competéncia para celebrar Acordos de Partilha de Producdo (APP’s) com empresas

estrangeiras (contratadas), visando a pesquisa e producao em areas individualizadas.

Através desses acordos, as contratadas eram responsaveis pela pesquisa e
desenvolvimento, a seu préprio risco e custo. Os custos eram recuperados com a producéo

de gas ou petréleo e o lucro era partilhado entre a ENH e a companhia contratada.

Em 1997, houve a transformagdo da ENH em Empresa Publica, através do Decreto n.°
39/97, de 12 de Dezembro, que lhe confere o papel de bragco comercial do Governo
Mogambicano no sector de Petroleos, tornando, assim, a ENH no equivalente, no contexto

mogambicano, as conhecidas “National Oil Companies”.

Em 2001, foi aprovada a Lei n.° 3/2001, de 21 de Fevereiro, que retirou a ENH a condi¢ao
de concessionario Unico e introduziu um novo Contrato de Concessdo para Pesquisa e
Producdo (CCPP’s). O Governo, em 2004, aprovou o Decreto n.° 19/2004, de 2 de Junho,
gue regulamenta a Lei n.° 3/2001, retro mencionada, tendo estabelecido regras para os
CCPP’s e fixados os valores e formas de pagamento do Imposto Sobre a Producdo do
Petréleo. Ja no quadro destas normas, em 2006, as empresas Anadarko Mogambique, Area

1, Lda. (AMA 1, Lda.) e ENI East Africa (ENI), que operam na Bacia do Rovuma, assinaram
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com o Governo de Mocambique, individualmente, Contratos de Concessao para Pesquisa e
Producéo.

A ENH tem como objecto principal a actividade petrolifera, nomeadamente a prospeccao,
pesquisa, desenvolvimento, producdo, transporte, transmissdo e comercializacdo de
hidrocarbonetos e seus derivados, incluindo a importacdo, recep¢do, armazenamento,

manuseamento, transito, exportacdo, transformacéo e refinacdo desses produtos.

A ENH é concessiondria juntamente com outras entidades, de licencas atribuidas pelo
MIREME para realizar actividades de pesquisa, desenvolvimento e produgédo de petréleo
em areas sujeitas a jurisdicdo da Republica de Mogambique em que a fase de exploragéo

estd em regime de carried interest.

No ambito destas concessdes foram celebrados diversos acordos de operagfes conjuntas e

atribuidos interesses patrticipativos entre os quais se referem os seguintes:
Tabela 10: Interesse participativo da ENH e Parceiros

0,
iz Fase das

Operacles

Area de Concesséo participacéo Parceiros
da ENH

Total (26,5%) + Mitsui (20%) + BPRL (10%) +

Rovuma - Area 1 15% Oil India (10%) + ONGC Videsh (10%) + PTT Desenvolvimento
(8,5%)
Rovuma - Areas 2 & 5 10% STATOIL (90%) Pesquisa
Rovuma - Area 4 10% MRV (70%) + Galp (10%) + Kogas (10%) Desenvolvimento
Rovuma - Areas 3 & 6 10% PETRONAS (90%) Pesquisa
Total (35,7%) + Cove Energy (10%) +
Rovuma Onshore 15% MAUREL & PROM (24%) + WENTWORTH Pesquisa
(15,3%)
Blocos 16 & 19 15% SASOL (50%) + PETRONAS (35%) Pesquisa
Blocos de Buzi 25% Buzi Hydrocarbons (75%) Pesquisa
Bloco de Sofala 15% SASOL (85%) Pesquisa
Bloco da Area A 10% SASOL (90%) Pesquisa

Eni Mozambico S.p.A (34%) + SASOL
(25,5%) + Qatar Petroleum (25,5%)

Bloco PT5-C 30% SASOL (70%) Pesquisa
Exxon Mobil (40%) + Rosnet (20%) + Qatar

Area 5-A 15% Pesquisa

Area 25-C 20% Petroleum (10%) + Eni (10%) Pesquisa

Area Z5-D 20% Exxon Mobil (40%) + Rosnet (20%) + Qatar Pesquisa
Petroleum (10%) + Eni (10%)

; Exxon Mobil (40%) + Rosnet (20%) + Qatar .

Area 5A-B 20% Pesquisa

Petroleum (10%) + Eni (10%)
Fonte: ENH, INP
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Tabela 11: Participacao da ENH em projetos de gas - Estado

Proi Plano de Investimen_to para Situacdo ENH - FeliEs de
rojecto Desenvolvimento Desenvolvimento 5019 financiamento
de Projetos da ENH
Participacéo Outras
A_nMaoczi ﬁ[{lé 0 Aprovado - Desenvolvimen USD 15 bilhéo financeira concessionérias
Area 1 8/2/2018 to (15%) = USD 2.25 de projeto
bilh&o
Exxon Submetido - Julho Transportar mais Outras
Mobil/ 20185 Pre- . USD 25 bilh&o® 10% do valor do | concessionarias
MRV - Area Aprovado - Desenvolvimen investimento = de projeto
4 Mamba 06/13/2019 to USD 2.5 bilhdo
onshore
Eni — Area Aprovado e FID? USD 700 milhdes Outras
4 Coral Sul Taken in 2017 Desenvolvimen USD 7 bilhé - em divida (10% | concessionarias
FLNG / to thao do investimento) de projeto
offshore

Source: intellica (Adaptado)

Custos associados a participacao

Para garantir a participacdo da ENH no projecto Moz LNG (Area 1) liderado pela Anadarko,
o Governo de Mogcambique teve de emitir uma garantia, incluida no Orgamento do Estado
para 2019, no montante de 136,21 mil milhdes de meticais (cerca de Usd 2,2 mil milhdes).
Da mesma forma, precisou de Usd 700 milhées para garantir a sua participagdo no projeto
FLNG Coral Sul, montante que resultou do endividamento das concessionarias em 2017, e

gue devera ser pago gradualmentel3 no ano de inicio da producéo do projeto.

Os valores acima representam a divida da ENH. A esta divida somam-se cerca de Usd 300
milhdes relativos ao financiamento concedido a empresa por outras concessionarias para
financiar despesas incorridas antes da aprovacao do Plano de Desenvolvimento, conforme

previsto no modelo de contrato de concessao para pesquisa e producao.

Dependendo do tipo de projeto, do envolvimento da ENH e da fase na cadeia de valor, a
ENH criou diferentes entidades para garantir a participacdo comercial adequada do Estado.

Sao empresas de veiculos criadas para servir a ENH em seu propésito principal.

Abaixo, apresentamos a descri¢do de subsidiarias e afiliadas da ENH e suas atividades, de

acordo com a lista fornecida pelo Grupo ENH.

Subsidiarias e afiliadas da ENH

5 O Plano de Desenvolvimento da Exxon Mobil / MRV, apresentado em julho de 2018 ao Governo, foi devolvido as concessionarias por
apresentar muitas lacunas e violar uma série de requisitos (ver detalhes em: http://opais.sapo.mz/dfi- no -natural-gas-government-backs-
and-commits-deadlines).

6 Proje¢6es de investimento - http://opais.sapo.mz/gas-do-rovuma-vai-atrair-cerca-de-usd-60-bilioes.

7 FID (sigla inglesa) - Deciséo Final de Investimento.
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A CMH foi criada no ano 2000, com o objectivo de melhorar as actividades de petréleo e as
operagbes de coordenagdo no campo do gas natural, Pende e Temane. Representa o
Estado (ENH) nas actividades de gas a montante, a saber, exploracdo e producdo A
participacdo de 25% no investimento Pande -Temane estende-se ao capital participante,
aos custos incorridos e as receitas recebidas.

A CMG é um veiculo de participacdo do Governo na componente do gasoduto de gas
natural, através de uma participacdo de 25% na empresa ROMPCO (PTY) Limited que
detém a exploracdo dos gasodutos. A CMG foi criada em 2002 com o objectivo de fornecer
servi¢cos de gas natural através de um gasoduto e desenvolver actividades relacionadas ou

subsidiarias da sua actividade principal, bem como a prestagéo de servigos relacionados.

O PCD é o resultado da parceria entre os Portos e Caminhos-de-ferro de Mogambique
(CFM) e a ENH, com 50% cada. A empresa foi criada para desenvolver e implementar
infraestruturas para apoiar as operagfes de petroleo, incluindo concepgéo, construgéo,
operacdes e gestdo de terminais portuarios especializados.

A seguir, apresentamos a estrutura das subsidiarias e afiliadas da ENH:

Figure 6: ENH's subsidiaries and affiliates

SUBSIDIARIAS E AFILIADAS
ENH

ESTRUTURA ACCIONISTA ESTRUTURA ACCIONISTA
DA CMH DA CMG

ESTRUTURA ACCIONISTA

PDC'S

ENH-70% ENH - 80% CFM - 50%

ESTADO - 20% ESTADO - 20% ENH - 50%

INVESTIDORES
NACIONAIS
PRIVADOS — 15%
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Figure 7: ENH's subsidiaries and affiliates

SUBSIDIARIAS E AFILIADAS
DA ENH

ESTRUTURA ACCIONISTA DA
ROVUMA BASIN LNG LAND, ESTRUTURA ACCIONISTA ESTRUTURA ACCIONISTA

LDA DA ENH-KOGAS, SA DA MGC

ENI, S.P.A. —33,3% ENH — 30% ENH —25%
KOGAS
ENH - 33,3% MOZAMBIQUE GIGAJOULE — 75%
,LDA — 70%

Divulgagdo das Demonstragdes Financeiras

A divulgacao publica das demonstragfes financeiras auditadas da ENH, de acordo com as
informacgBes colhidas durante a entrevista, € feita no jornal de maior circulagdo do pais e

encontram-se disponiveis no website® da empresa.
Pagamento de Dividendos

Para o periodo de 2016 a 2020, a ENH pagou ao seu accionista Estado dividendos no
montante global de 616,7 milhdes de Meticais, declarados no exercicio fiscal de 2019/2020,

decorrente da sua politica de distribuicdo de dividendos, como ilustra a tabela abaixo:

Tabela 12: Pagamentos de dividendos da ENH

Em Milhdes de Meticais

Empresa
Empresa Nacional de
Hidrocarbonetos, E.P. ) - - 100,0 516,7
Total 616,7

Fonte: ENH

.  Companhia Mogambicana de Hidrocarbonetos, SA

8 www.enh.co.mz
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A Companhia Mogcambicana de Hidrocarbonetos, SA (CMH) é a parceira Mogambicana no
Consorcio (JO - Joint Operation) do Projecto de Gas Natural de Pande e Temane (PGN). A
Sasol Petroleum Temane (SPT) é uma Operadora nos campos de Pande e Temane. Sao
parceiros da JO, a SPT, uma entidade Mocambicana subsididria da Sasol Exploration and
Production International (SEPI), com participacdo de 70%, a CMH, que é uma subsidiaria da
ENH, empresa publica, com participagdo de 25%, e o International Finance Corporation
(IFC), membro do Grupo Banco Mundial, com participacdo de 5%.

Figura 8: Estrutura accionista do consoércio de Pande e Temane

Consdrcio (JO - Joint Operation) do Projecto de Gas Natural de Pande e Temane
(PGN)

5% 5% 70%
Companhia Mogambicana
de Hidrocarbonetos, SA
(CMH)

Internacional Finance
Corporation (IFC)

Sasol Petroleum Temane
(SPT)

10% 20% 70%

Investidores Nacionais Estado Mogambicano Empresa Nacional de
Privados Hidrocarbonetos, EP

Fonte: CMH

O consorcio (JO) esta a gerir e desenvolver os campos de gas natural de Pande e Temane,
em Inhambane (Mogambique) e a Central de Processamento (CP). O gas natural e
condensado séo produzidos nos campos de Temane, desde Fevereiro de 2004, e Pande,
desde Junho de 2009. O gés processado no CPF o gés € entdo transportado através dum
gasoduto de 865 km de comprimento, de transmissdo subterranea transfronteirico até a
terminal da Sasol Gas em Secunda, na Africa do Sul. Na parte mogambicana o gasoduto

compreende cinco pontos de toma para o mercado doméstico.

No projecto inicial, a CP havia sido projectado para produzir 120 MGJ/a para vender a Sasol
Gas, principal cliente, através do Primeiro Contrato de Venda de Gés (GSA 1). Em Marco
de 2007, os parceiros acordaram em expandir a producdo de Pande e Temane e da CP em
Temane para aumentar a capacidade existente de producdo de gas e de vendas em 50% e
aumentar a capacidade das instalacdes de producdo de 120 MGJ/a para 183 MGJ/a. Da

capacidade adicional de 63 MGJ/a, 27 MGJ/a foi atribuida a Sasol Gas, através do Segundo
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Contrato de Vendas de Géas (GSA 2), 27 MGJ/a foi atribuido aos seguintes projectos no
mercado mogcambicano: ENH KOGAS com 6 MGJ/ano, Central Térmica de Ressano Garcia
(CTRG) com 11 MGJ/ano, Matola Gas Company (MGC) com 8 MGJ/ano. Em 2015 foi
atribuido a ENH um adicional de 2 MGJ/a e um total de 9 MGJ/a foi reservado para o
imposto sobre a producdo de gas em espécie a ser pago ao Governo Mogambicano. A
producdo de condensado é vendida a Petromoc na CP e presentemente é transportado

para o porto da Matola.
Divulgacao das Demonstracdes Financeiras

A divulgacéo publica das demonstracdes financeiras auditadas da CMH é feita no jornal de

maior circulacéo do pais e no website® da empresa.
Pagamento de Dividendos

O pagamento dos dividendos da CMH estd sujeito a determinados racios financeiros
calculados numa base semestral, sem prejuizo da observancia dos estatutos da empresa,
da politica de distribuicdo de dividendos aprovada e dos compromissos existentes com 0s
Financiadores. Para o periodo em analise a CMH pagou o montante total 1.655,9 milhdes
de Meticais a titulo de dividendos ao Estado, conforme se ilustra na tabela abaixo:

Tabela 13: Pagamentos de dividendos da CMH

Em Milhdes de Meticais

Empresa

Companhia Mogambicana de | 4,4 5 282,80 198,69 394,05 660,40
Hidrocarbonetos, SA
Total 1.655,9
Fonte: CMH

lll.  Companhia Mogambicana de Gasoduto, SA

Em 2000 o Governo de Mocambigue manifestou interesse de processar e levar para os
mercados 0 gas existente no pais. A 26 de Outubro de 2000 o Governo da Republica de

Mocambique assinou um Acordo de Gasoduto (Pipeline Agreement) com a Sasol Ltd:

— Com a inten¢cdo de conceder uma autorizacdo para a Sasol Ltd: construir, deter e

operar um gasoduto em Mocambique para o transporte de gas a alta pressao; e

Shttp://www.cmh.co.mz/images/Relatorio&Contas/Relatorio & Contas AF19.pdf
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— Prevendo a posterior aquisi¢do pelos estados de Mogambique e da Africa do Sul de
participacdo social ha empresa a criar para deter e operar o referido gasoduto.

A Companhia Mogambicana de Gasoduto, S.A. é uma empresa de direito mogambicano,
criada a 03 de Junho de 2002, como veiculo de participagdo do Estado Mogambicano na
componente de transporte (por via de gasoduto) do empreendimento de gas natural de
Pande e Temane.

A Empresa surgiu como veiculo de participacdo do Governo na componente de gasoduto no
empreendimento de gas natural de Pande e Temane, tendo para o efeito adquirido, no ano
de 2007, uma parte de capital da Republic of Mozambique Pipeline Investiments Company
(Pty) Ltd. (ROMPCO) onde detém 25% do capital representado por 2.500.000 accdes
preferenciais.

A 20 de Janeiro de 2003 foi assinado um Acordo de Accionistas (Shareholders Agreement),
gue criava a Republic of Mozambique Pipeline Investiments Company (Pty) Ltd. -

(ROMPCO) com os seguintes accionistas:

— CMG, representando o interesse do Estado Mogambicano;

— South African Gas Development Company — iGas, representando o interesse do
Estado da Africa do Sul; e

— Sasol Gas Holdings (Pty.) Ltd.

Figura 9: Estrutura accionista da ROMPCO

CMG 25% x

iGas 25% <—

<’

Estrutura accionista

da ROMPCO

21

Fonte: CMG

A ROMPCO transporta gas natural para a exportagdo e para o mercado domestico através
de um gasoduto de 865 quilometros de Temane (Inhambane, Mogambique) a Secunda
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(Mpumalanga, Africa do Sul). Gera receitas pela aplicacdo de tarifas de transporte aos seus
clientes, por unidade calorifica de gas natural. A CMG recebe 25% dos dividendos pagos
pela ROMPCO em divisas, e que por sua vez constituem as suas Unicas receitas.

A gestdo da ROMPCO é feita com o envolvimento directo dos seus accionistas, em 6rgaos
instituidos para a discussdo e tratamento de diversas matérias, aos niveis estratégico,

tactico e operacional, direcionado e apoiando a equipa de gestdo da ROMPCO.

Nos termos do acordo de accionistas da ROMPCO, o Presidente do Conselho de
Administracdo € nomeado em rotacdo bi-anual por qualquer accionista que detenha pelo
menos 15% das ac¢fes da empresa. Nesse contexto, sendo elegivel e de acordo com o
cronograma de rotagcdo, a CMG assumiu a 01 de Julho de 2016 a presidéncia da ROMPCO
por 2 anos. Assim, o Presidente do Conselho da Administragdo da CMG assumiu neste

periodo a Presidéncia do Conselho de Administracdo da ROMPCO.

O gasoduto entre Temane — Secunda, cuja entrada em funcionamento ocorreu em 2004,
constitui o activo principal da ROMPCO. Apls a construcdo da linha principal de
transmissdo de gas com capacidade de transportar 120 milhdes de Giga joules por ano
(MGJ/a), a ROMPCO embarcou em trés projectos de expansdo da capacidade de

transporte nomeadamente:

e Uma primeira expansdo, em 2010, permitiu o transporte adicional de 29 MGJ/a,
através da instalacdo de uma estacdo de compreesao em Komatipoort (em
Mpumulanga, Africa do Sul), para fornecimento de gas ao mercado sul-africano;

¢ Uma segunda expanséo, em 2014, permitiu o transporte adicional de 36 MGJ/a, por
meio da construgdo de um gasoduto paralelo (loopline 1) de Temane a Funhalouro
(em Inhambane) para fornecimento de gas a projectos em Mogambique;

e Uma terceira expansdo, em 2016, permitiu o transporte adicional de 24 MGJ/a, por
via de um segundo gasoduto paralelo (loopline 2) entre Funhalouro (em Inhambane)
e Chigubo (em Gaza), para fornecimento de gas a consumidores em Mogcambique e
Africa do Sul.
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Figura 10: Expansao da capacidade de transporte de gas
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Fonte: CMG
Pagamento de Dividendos

A CMG reportou nos ultimos trés exercicios fiscais consecutivos (2017 — 2020) resultados
positivos, sendo que o exercicio fiscal 2018/2019 foi marcado pela transi¢do dos resultados
acumulados de negativos para positivos, permitindo o pagamento de dividendos aos
accionistas. Em funcao dos resultados positivos obtidos pela CMG no exercicio fiscal 2019,
foram pagos aos accionistas dividendos no montante total aprovado de 183,0 milhdes de
Meticais, sendo que, 20% deste, foi pago ao Estado num montante equivalente a 36,6
milhdes de Meticais a titulo de dividendos, conforme ilustra a tabela abaixo:

Tabela 14: Pagamentos de dividendos da CMG

Em Milhdes de Meticais

Empresa

Companhia Mogambicana de
Gasoduto, SA

- - - 36,60 30,0

Total 66,6
Fonte: CMG

Divulgacao das Demonstracdes Financeiras

De acordo com a informacdo disponibilizada pela empresa, a divulgagdo publica das
demonstragfes financeiras auditadas é feita pelo Grupo ENH, depois de obter resultados
nas sociedades em que detém participagbes, ou seja, as empresas enviam as

demonstrac¢des financeiras individuais ao Grupo ENH e este por sua vez as consolida nas
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suas contas e de seguida sdo publicadas no jornal de maior circulacdo no pais'®. Até a data
da elaboracédo do relatério, a empresa nédo dispunha de website para a divulgacao publica
das suas demonstra¢des financeiras auditadas.

5.1.3. Relacdes Financeiras com o Estado

A relacdo financeira entre o Estado e 0 seu sector empresarial era regida por contratos-
programa e via do exercicio dos poderes de tutela sectorial consoante a actividade que
integre o0 seu objecto, sem prejuizo do principio de autonomia da respectiva gestao e das
competéncias proéprias e tutela financeira exercida pelo Ministro que superintende a area
das Financas, antes da entrada em vigor da Lei do SEE.

De acordo com a nova Lei do SEE, no seu artigo 21, os contratos-programa séo limitados a
cobertura dos custos da componente social do servico publico a prestar, a ser aprovado
pelo ministro que superintende a area de financas, cabendo a empresa do SEE apresentar
a entidade gestora e coordenadora do SEE a proposta do contrato-programa, para a sua
apreciacao. Ainda nos termos do artigo 21 da Lei do SEE, o contrato-programa deve conter
a fixacdo dos critérios de determinacdo de subvencfes do Orcamento do Estado e sua

correlagdo com os objectivos e metas programadas.

As actuais préaticas que regem as relag6es financeiras entre o Estado e as empresas do
SEE na induastria extractiva, isto é, as normas e praticas que regem as transferéncias de
recursos financeiros entre o governo e as empresas, lucros acumulados, reinvestimentos e
o financiamento por terceiros sdo descritas na Lei n.° 3/2018, Lei do SEE, bem como, no
respectivo regulamento (Decreto n.° 10/2019, de 26 de Fevereiro). A tabela abaixo resume
as normas e praticas das relagfes financeiras entre o Estado e as empresas do SEE no

contexto da inddstria extractiva mogambicana:

Tabela 15: Normas e praticas que regem a relagdo financeira entre o Estado e as empresas do SEE

Tipo de
Relacéo Descricdo da Norma

Financeira

Dividendos, O artigo 12, na sua alinea k) refere que compete a Assembleia Geral apreciar e deliberar
Lucros sobre a politica de dividendos bem como a aplicacdo de resultados de cada exercicio

acumulados e econdémico.

reinvestimentos

10 Estatutos da Empresa Nacional de Hidrocarbonetos, E.P., artigo 30 do n°2, e artigo 31 do n°3
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As dificuldades financeiras que se colocam as empresas que séo propriedade do Estado séo
com frequéncia, contornadas mediante a concessao de "beneficios" atribuidos pelo mesmo
Subsidios de Estado, sob as mais diversas formas, tais como subsidios, aumentos de capital (realizados
exploracao em dinheiro ou em espécie). A transferéncia dos subsidios de exploragdo pelo Estado as
empresas do SEE é feita com base no contrato-programa previsto no artigo 21 da Lei do

SEE e no respectivo regulamento.

Sem prejuizo das competéncias especificas do Ministro que superintende a area de
financas, o endividamento ou a assungdo pelas empresas do SEE de responsabilidades de
natureza similar, incluindo a emisséo de titulos de divida comercial, deve ser aprovado pela
. . Assembleia Geral, mediante parecer prévio do Tesouro Publico, de acordo com o artigo 30
Financiamento
] do regulamento da Lei do SEE. Excepcionalmente, o endividamento a curto prazo destinado
de terceiros ao apoio a tesouraria € aprovado pelo CA, obedecendo a préaticas prudentes de gestdo de
caixa. Nao obstante, as empresas do SEE devem elaborar instrumentos de controlo
financeiro que incluem o plano anual de endividamento e submeter anualmente a entidade

que gere e coordena o SEE e ao Ministro sectorial.

O numero 2 do artigo 30 do regulamento da Lei diz que o endividamento ou a assungao
pelas empresas do SEE de responsabilidades de natureza similar, deve observar os

Emissio d procedimentos relativos a emisséo e gestdo da divida publica e das garantias pelo Estado,
misséo das
i aprovados pelo Decreto n.° 77/2017, de 28 de Dezembro, e demais legislagéo aplicavel
garantias » ] o o
sobre a matéria. Das quatro empresas consideradas materiais para os propésitos do

relatério apenas a ENH beneficiou de garantia soberana em 2019. Os detalhes das garantias

sdo abordados no subcapitulo 5.1.6.

Fonte: intellica (Adaptado)

De acordo com as informag6es recolhidas junto das partes interessadas, concluimos que ha
o cumprimento da lei no que tange as relagfes financeiras entre empresas do SEE no
sector extractivo.

5.1.4. Normas Sobre Despesas Operacionais e de Investimentos,

Aquisicéo de Bens Servigos

Nos ultimos tempos, diversa legislacdo relativa ao Sector Empresarial do Estado tem sido
produzida. Neste contexto, nos termos da Lei n.° 3/2018, de 19 de junho, e do regulamento
(Decreto No. 10/2019 de 26 Fevereiro) que estabelece os principios e regras aplicaveis ao
Sector Empresarial do Estado, sdo descritas as normas e praticas relacionadas as
despesas operacionais e de investimento, aquisicdo de bens e servicos, governacao

corporativa, que sdo aplicaveis as empresas do SEE na indUstria Extractivas.
Despesas Operacionais e de Investimentos

Nos termos do artigo 5 da Lei n° 3/2018, de 19 de Junho, as empresas que integram o
Sector Empresarial do Estado sdo doptadas de personalidade e capacidade juridica, com

autonomia administrativa, financeira e patrimonial. Neste sentido, sem prejuizo do
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estabelecido na legislacdo aplicavel, o Conselho de Administragdo goza de poderes
necessarios para assegurar e controlar a gestao corrente e o desenvolvimento da actividade
da empresa, cabendo-lhe nomeadamente: i) implementar as politicas de gestdo da
empresa; ii) gerir os meios humanos, materiais e financeiros, respeitando a missdo da
empresa; iii) elaborar e submeter a deliberagdo da Assembleia Geral, os planos de
actividade anual, plurianual e os respectivos orcamentos que incluem as despesas

operacionais, conforme o artigo 14 da Lei do Sector Empresarial do Estado.

Os investimentos das empresas do SEE séo aprovados pela Assembleia Geral, conforme o
artigo 31 do regulamento da Lei do SEE. Se os investimentos das empresas do SEE forem
destinados a projectos publicos e que envolvam capitais alheios, devem obedecer os
critérios estabelecidos pelo comité de coordenacdo e seleccdo de projectos publicos,

previstos no Decreto n.° 77/2017, de 20 de Dezembro.
Aquisicao de Bens e Servicos

A aquisicdo de bens e servigos por empresas do SEE rege-se por concurso publico e nos
termos a regulamentar nos estatutos da empresa, devendo observar os demais principios
de direito publico aplicaveis, os seguintes: legalidade, economicidade, proporcionalidade,
prossecucao do interesse publico, transparéncia, publicidade, concorréncia, imparcialidade,
responsabilidade e celeridade, nos termos do artigo 25 da Lei n°3/2018, de 19 de Junho, do
SEE.

Por sua vez nos termos do artigo 32 da mesma Lei do SEE na aquisicdo de bens e servicos

por empresas do SEE aplicam — se os seguintes regimes: Geral, Especial e Excepcional.

O Regime geral diz que para a aquisicédo de bens e servigos pelas empresas do SEE é com

base no concurso publico, conforme o artigo 33 do regulamento.

Nos termos do artigo 34 da Lei n°3/2018, de 19 de Junho, no regime especial a empresa do

SEE pode adoptar as seguintes condicdes:

a) Contratacdo decorrente de tratado ou de forma de acordo internacional entre
Mocambique e outro Estado ou organizacéo internacional, que exige a adopcéo de

regras especificas;

b) Contratacdo realizada no ambito de projectos financiados, com recurso provenientes
de financiamento ou doacao oriundos de agéncias oficial de cooperacdo estrangeira
ou organismo financeiro multilateral, quando a adopcdo de normas distintas conste,

expressamente, como condicdo do respectivo acordo ou contrato.
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A adopcédo do regime especial na contratagdo carece de aprovagéo prévia da Assembleia
Geral, nos termos do regulamento da Lei do SEE.

A Entidade Contratante pode adoptar o regime excepcional em situacdes de forga maior e
guando nédo é possivel realizar o concurso publico, devendo informar a Assembleia Geral da

empresa, conforme o artigo 35.

A empresa do SEE deve fornecer aos concorrentes 0os documentos do concurso que sao
constituidos por programa do concurso, cadernos de encargos, projecto, requisicdo de

qualificagcdo dos concorrentes.

Os documentos que compdem o0 processo de aquisicdo de bens e servicos devem ser
redigidos em lingua portuguesa. A empresa do SEE pode simultaneamente, divulgar o
anuncio e documento em lingua portuguesa e em outra lingua, prevalecendo sempre a

documentagéo em lingua portuguesa.

Cada empresa do SEE deve elaborar o Regulamento especifico de aquisicdo de bens e
servicos a ser aprovado pela Assembleia Geral contendo os procedimentos e requisitos de

aquisicao.

5.1.5. Quadro Regulamentar para a Emissdo de Empréstimos e

Garantias de Empréstimos do Estado

A emissédo de empréstimos e garantias de empréstimos do Estado as empresas do SEE,
deve observar os procedimentos relativos a emissao e gestdo da divida publica e das
garantias pelo Estado aprovados pelo Decreto n.° 77/2017, de 28 de Dezembro, e demais
legislagéo aplicavel sobre a matéria.

Nos termos do Decreto acima referido, 0 Governo passa a prestar trimestralmente através
dos Relatérios de Execucao Orcamental (REO) informacdes a Assembleia da Republica

sobre a divida contratada, avales e garantias emitidas.

De acordo com o artigo 3 deste Decreto, a mobilizagdo de financiamento que implique
contratacéo da divida publica carece de um mandato emitido pelo Ministro que superintende

a area das Financgas, achando-se cumpridos cumulativamente os seguintes requisitos:

— ldentificacdo do credor;
— Termos e condi¢bes propostas;
— Finalidade da operacéo;
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— Descricdo do Projecto;
— Impacto econémico e/ou social do Projecto;

— Estudo de pré-viabilidade econdmico e financeiro.

O pagamento de juros e/ou amortizacao de capital dos empréstimos integrantes da divida
publica sdo assegurados pelo Or¢camento do Estado (OE).

Os limites de endividamento e de emissdo de garantias devem ter em consideracdo a

estratégia anual de divida de médio prazo e a andlise de sustentabilidade do Governo.

Na concessdo de garantias pelo Estado, deve ser observado o limite maximo, fixado para
cada ano, na Lei que aprova o OE, o qual ndo pode ser excedido. Esta concessao € sujeita
a analise de risco e sO é valida mediante despacho da aprovacdo do Ministro que
superintende a area das Finangas. Se a concessédo for em moeda externa, esta carece de

autorizacao prévia do Conselho de Ministros conforme o artigo 3 do Decreto.

Na concessao de garantias o Estado adopta as seguintes modalidades:

— Afianca, para empréstimos representados por contratos em que o Estado é fiador;

— O aval, para empréstimos titulados, em que o Estado é avalista.

As garantias destinam-se a assegurar a realizacao de operacfes de crédito ou de outras
operacgOes financeiras, nacionais ou internacionais, de que sejam beneficiarias empresas
publicas nacionais ou outras empresas maioritariamente participadas pelo Estado. Estas
operacbes de crédito ou financeiras sdo relativas a empreendimentos ou projectos de
manifesto interesse para a economia nacional, que concorram para 0 Programa

Quinguenal, crescimento e bem-estar econémico e social.

Relativamente as condi¢cdes para a autorizacdo, o artigo 18 do Decreto supracitado refere
gque as garantias sO podem ser autorizadas ou aprovadas quando se verifiqguem

cumulativamente as seguintes condi¢des:

a) Ter o Estado participacdo na empresa ou, interesse no empreendimento, projecto ou

operacéo financeira que justifique a concesséo da garantia;

b) Existir um projecto concreto de investimento e um estudo que mostra a viabilidade

da operacéo a garantir, bem como uma programacao financeira rigorosa;

c) Apresentar o beneficiario das garantias caracteristicas econémicas, financeiras e
organizacionais que oferecam seguranca suficiente para fazer face as

responsabilidades que pretende assumir;
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d) Ser a concessdo de garantia imprescindivel para a realizacdo da operagdo de
crédito ou financeira, designadamente por inexisténcia ou insuficiéncia de outras

garantias;

e) Apresentar um termo de compromisso expresso de disponibilizacdo de informacéo

do estagio do financiamento, numa base mensal.

Sem prejuizo das garantias que em cada caso sejam estipuladas, o Estado goza de
privilégio mobilidrio geral sobre os bens das entidades beneficiarias de garantia pelas
guantias que tiver efectivamente despendido, a qualquer titulo, em razdo da garantia

concedida.

As garantias e avales para empresas publicas e participadas pelo Estado mogambicano,
cresceram de 26.100,0 milh6es de Meticais em 2016 para 151.250,0 milhdes de Meticais

em 2019, o que corresponde a um aumento de 579,5%, como ilustra o grafico abaixo:

Gréfico 3: Emissdo das Garantias e avales autorizados pelo Governo
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Fonte: Conta Geral do Estado (2016 — 2019)

Em 2019, nos termos do artigo 11 da Lei n.° 15/2018, de 20 de Dezembro, o Governo foi
autorizado a emitir garantias e avales, no montante de 151.250,0 milhGes de Meticais. Do
limite estipulado, 136.125,0 milhbes de Meticais (equivalente a 2.250,0 milhdes de USD)
foram alocados para o apoio ao SEE da Indlstria Extractiva e o remanescente 15.125,0
milhdes de Meticais foram alocados aos restantes empresas do SEE, tendo sido emitidas
garantias no montante global de 146.948,4 milhdes de Meticais correspondentes a 97,2%

do limite fixado, conforme a Conta Geral do Estado de 2019.
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Em 2018, a ENH solicitou ao Governo a concessao de uma garantia soberana para contrair
um empréstimo para financiar a sua participacdo no projecto do gas natural da Area 1 da
Bacia do Rovuma (equivalente a 15% da quota total), tendo sido esta, a Unica empresa do
SEE da industria extractiva a solicitar e beneficiar-se da concessao de uma garantia

soberana durante o periodo em analise.

A garantia solicitada, no valor de 2.250,0 milh6es de USD é prestada aos Agentes de
Garantias em representacdo do consoércio constituido por Agéncias de Crédito a
Exportacbes e outras instituices financeiras nacionais e internacionais envolvidas no
financiamento do projecto. Mas, a garantia é prestada pelo periodo de construcdo do
projecto de gas natural e vigora até que todos os testes de conclusao especificados nos
Documentos do Financiamento estejam finalizados, conforme identificado nos artigos 4 e 6

do Decreto n.° 102/2019 de 31 de Dezembro, a emissao da garantia soberana.

No cumprimento do previsto no Decreto acima a garantia emitida a 24 de Abril de 2020,
produz os seus efeitos a partir de 31 de Margo de 2019, ou seja, a ser reportada no ano de
2019, dado que o saldo para a sua emissao se encontra previsto na Lei orcamental de 2019
e em consonancia com o Decreto n.° 102/2019, aprovacdo concedida pelo Conselho de

Ministros. Na tabela seguinte, apresenta-se os termos da garantia emitida.

Tabela 16: Empréstimo da ENH com garantia do Estado

Data Moed Valor da Garantia
Credor  Beneficiario  Finalidade 98 Datade —pyhio 2 (Alnges),
emiss maturidade origin Moeda MZN
ao al original
Concession
arios do Financiamento 1 ano apoés
Projecto da participagéo | 24-04- | concluséo
Golfin,ho- ENH no Projecto 2020 da 60,5 Usb 2.250,0 136.125,0
Atum Area Golfinho-Atum construgéo
1 Area 1

Fonte: Relatério de Divida Publica 2019 - MEF

As demonstragdes financeiras da ENH e nenhum outro documento publicamente disponivel
nao mencionam a taxa de juro que sera considerada no reembolso dos 136.125,0 milhdes
de Meticais pela ENH, o que permitiria analisar os custos e as condi¢cdes de financiamento a
gue o Estado se submete para garantir a participacdo neste projecto, em particular, e nos

projectos de gas, em geral.

Para além do empréstimo garantido, a ENH tem recorrido a financiamentos adicionais para
apoiar a sua participacdo nos projectos de GNL na Area 1 e Area 4 offshore, onde a

empresa detém 15% e 10% respectivamente. A tabela abaixo apresenta os empréstimos
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obtidos de modo financiar os custos de exploracdo e de desenvolvimento para cada
projecto:
Tabela 17: Empréstimos da ENH para participacdo nos projectos de GNL (USD milh&es)

Saldo no
Balango
- Ano do Valor Ano de Primeira da
AL Acordo Lo cometido Maturidade VR EE S Amortizagdo Empresa
no final
de 2019
Concessionarios  Financiar os custos
do Projecto de desenvolvimento i) Até um ano
Golfinho Atum, na porgao do equity apos data de Empréstimo
Area 1 daENH(I5%)no 2016  USD  1.050 31122032 COTCMSAO % o1 1o 0003 10208 MM
projecto Golfinho i) Um ano ap6s capitalizacéo
Atum data de de juros
concluséo: 13%
Concessionarios  Financiar os custos
da Area 4 - de desenvolvimento Empréstimo
Projecto Coral na por¢é&o do equity inclui
FNLG da ENH (10%) no 2017 USsbD 44,132 05-04-2027 8,7% 01-06-2023 250,81 capitalizagso
projecto Coral -
FLNG de juros

Fonte: Relatério de Divida Publica 2019 - MEF

5.2. Anélise de Desempenho Financeiro do SEE

De acordo com as Demonstracbes Financeiras fornecidas pelas Empresas do Sector
Empresarial do Estado, iremos analisar o desempenho de cada uma das empresas, no
periodo de 2016 a 2019, com base nos seguintes indicadores: Vendas realizadas no
periodo, Resultado Operacional e Lucro Liquido do exercicio de cada empresa, de acordo
com o grafico abaixo:

Grafico 4: Vendas da ENH

Vendas da ENH (10°)
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Fonte: Demonstracdes financeiras da ENH

As vendas de gas correspondem a venda de gas explorado nas areas de Pande e Temane
em parceria com a Sasol. A variagdo em 2017 face a 2016 resulta do aumento dos custos
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de transporte que impactaram o preco de venda. De 2018 a 2019 houve tendéncia
decrescente ao longo do periodo, conforme grafico 4 acima.

Graéfico 5: Resultado Operacional da ENH

Resultado Operacional (10°)
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Fonte: Demonstracdes financeiras da ENH

A analise do desempenho operacional da ENH revela uma deterioragdo dos resultados ao
longo de todo o periodo 2016-19, conforme pode ser verificado a partir da analise do gréfico
5 acima.

Grafico 6: Resultado Liquido da ENH

Resultado Liquido (10°)
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Fonte: Demonstracdes financeiras da ENH

Apesar da ENH ter gerado resultados operacionais negativos, apresenta uma rentabilidade
positiva decorrente da receita de rendas dos imdveis do Edificio JAT - V, que foi transferida
da ENH Logistica para a ENH no final de 2016, e a significativa diminuicdo das diferencas
de cambio, em relagéo ao ano anterior, conforme o gréfico 6 acima.
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Gréfico 7: Vendas da EMEM
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Fonte: Demonstraces financeiras da EMEM

A EMEM, durante o periodo em analise 2016-2019, ndo teve vendas na sua estrutura
produtiva, excepto para 2019 com 20.561 milhdes de meticais.

A EMEM, ndo produziu nenhum minério no periodo em analise, devido a dificuldades de
financiar uma actividade face a concorréncia desleal. A receita declarada resulta da
actividade de compra e venda de ouro, mesmo assim em condi¢fes de concorréncia desleal
fomentadas pelos estrangeiros e sem requisites minimos para o efeito.

Grafico 8: Resultados Operacionais da EMEM

Resultado Operacional (10°)
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Fonte: Demonstracdes financeiras da EMEM

A andlise do desempenho operacional da EMEM revela uma deterioracéo dos resultados ao
longo de todo o periodo 2016-19, conforme se pode verificar pela andlise do Gréafico 8
acima.

REF.2 PRO1PRO3TO06 / V01 JUNHO DE 2021

SECRETARIADO INTERNACIONAL DA ITIE / O SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO EM MOCAMBIQUE E O FORTALECIMENTO DA DIVULGACAO
DESTAS EMPRESAS E DA ITIE SOBRE A PARTICIPAGAO ESTATAL

PROIBIDA A REPRODUGAO E DISTRIBUICAO DESTE DOCUMENTO SEM AUTORIZAGAO FORMAL DA INTELLICA PG. 56 /103



intellica

Participacao Estatal (Requisito 2.6)

Grafico 9: Resultado Liquido da EMEM

Resultado Operacional (10°8)
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Fonte: Demonstraces financeiras da EMEM

A EMEM apresenta rentabilidade negativa no periodo em andlise, em resultado dos
encargos financeiros decorrentes do elevado peso na sua estrutura produtiva e do
endividamento que acabaram por reduzir / esgotar a possibilidade de serem rentaveis.

Gréfico 10: Vendas da CMG
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Fonte: Demonstracdes financeiras da CMG

No que se refere ao CMG, importa destacar a tendéncia crescente do volume de negdcios
ao longo do periodo em analise. Em geral, a empresa apresenta resultados positivos, como

se pode observar no grafico 10 acima.
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Grafico 11: Resultado Operacional da CMG

Resultado Operacional (10°)
1500,00

1 000,00

500,00

-500,00

-1000,00

-1500,00

Fonte: Demonstragdes financeiras da CMG

A andlise do desempenho operacional revela que a CMG obteve um resultado positivo ao
longo do periodo, excepto 2016, que apresenta um resultado negativo, conforme se pode
verificar pela andlise do grafico 11 acima.

Grafico 12: Resultado Liquido da CMG
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Fonte: Demonstracdes financeiras da CMG

Na analise a CMG, revela uma rentabilidade positiva, excepto para o ano de 2016.
Ressalta-se que a CMG nao exporta, nem produz nenhum tipo de produto. Mas sim, detém
uma participacdo financeira na Pipeline Investment Company (Pty) da Republica de

Mocambique. Ltd (ROMPCO) representada por 25% do capital social.

ROMPCO é responsavel pela gestao e operacao do gasoduto transfronteirico (Mogcambique
e Africa do Sul).

De acordo com o modelo de negdcios da CMG, a Unica fonte de receita da empresa sédo o0s
dividendos distribuidos anualmente pela ROMPCO, que sdo posteriormente alocados ao

servico da divida nos termos dos contratos de financiamento.
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Gréfico 13: Vendas da CMH
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Fonte: Demonstracdes financeiras da CMH

No que se refere & CMH, importa destacar a tendéncia de crescimento do volume de
negocios ao longo do periodo em analise. No geral, a empresa apresenta resultados

positivos, como se pode observar no grafico acima.

Gréfico 14: Resultado Operacional da CMH
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Fonte: Demonstracdes financeiras da CMH

A analise do desempenho operacional revela que a CMH obteve um resultado positivo no
periodo em andlise 2016-2019, em virtude das vendas de gas natural terem sido superiores
as do periodo anterior, conforme se pode verificar pela analise do gréafico 14 acima.
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Gréfico 15: Resultado Liquido da CMH (2016 — 2019)
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Fonte: Demonstracdes financeiras da CMH

A andlise da rentabilidade da CMH revela que a empresa teve resultado positivo ao longo
do periodo. O gréfico acima ilustra a evolugdo do resultado liquido da empresa no periodo
2016-2019.

Em relagdo as demais empresas, ndo foram analisadas por ndo pertencerem ao sector
extractivo.

5.3. Actividades Desenvolvidas pelo IGEPE

As empresas do SEE estdo sujeitas a um controlo financeiro, controlo interno, auditoria
externa e gestdo de riscos. Estas empresas devem adoptar controlos internos e
procedimentos de auditoria interna que assegure um elevado nivel de qualidade e
confiabilidade, regularidade das contas e outras informagdes financeiras, de acordo com o
artigo 23 do regulamento da Lei do SEE. O nivel de cumprimento é avaliado através do
monitoramento que IGEPE faz a instituicdes do SEE.

Controlo Financeiro: As empresas do SEE devem elaborar os instrumentos de controlo
financeiro e submeter anualmente a entidade que gere e coordena o0 SEE e ao Ministro

sectorial, nomeadamente os seguintes documentos:
a) Os Planos de actividade anuais e plurianuais;
b) Orcamento anuais, incluindo a estimativa das operacdes financeiras com o Estado;

c) Plano anual de endividamento;
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d) Relatorios financeiros, incluindo o Balango, a Demostracdo de Resultados e o Mapa
do Fluxo de caixa acompanhados dos respectivos anexos e do relatério do 6rgao de
fiscalizacao;

e) Relatorios do Conselho de Administracao, que deve incluir dentre outras: i) a anélise
das actividades realizadas, relatando a forma como foram atingidos os objectivos da
Empresa; i) nivel de execucdo orgcamental; iii) execu¢do do contrato-programa; iv)
informacdo detalhada dos empréstimos, incluindo os termos dos empréstimos,

credor, maturidade.

f) Quaisquer outras informagdes e documentos solicitados para acompanhamento da
situacdo e da empresa e da sua actividade com vista designadamente a assegurar a

boa gestédo dos fundos publicos e a evolugéo da sua situacdo econdémico-financeira.

Os documentos referidos deverdo ser enviados ao Ministro de superintende a area de

financgas, para a sua aprovacao no prazo de 30 (trinta) dias ap0s a sua recepgao.

Controlo Interno: As empresas do SEE devem ter, obrigatoriamente, um sector de
controlo interno, sem prejuizo das competéncias proprias do conselho fiscal e de outros
sectores de controlo interno e externo. Ao sector de controlo interno cabe, em geral, fazer o

controlo dos procedimentos institucionais internos.

Auditoria externa: As contas das empresas do SEE devem ser obrigatoriamente objecto
de auditorias externa por auditores independentes, sem prejuizo das competéncias proprias
do Conselho Fiscal e do 6rgdo de auditoria interna. A contratacdo de auditores externos
pelas empresas do SEE é por concurso publico, devendo obedecer os procedimentos de

contratacéo definidos no regulamento da Lei do SEE.

As empresas do SEE podem ser auditadas pelo mesmo auditor externo, por um periodo
ndo superior a 4 (quatro) anos consecutivos. Sem Prejuizo da auditoria externa, a

assembleia Geral pode estabelecer ou adoptar outros tipos de auditorias.

Gestao de Risco: A entidade gestora e coordenadora do SEE define os mecanismos de
controlo dos riscos das empresas e garante a sua monitoria. As empresas do SEE séo
responsaveis por prover informagdes sobre os riscos a entidades que gere e coordena o
SEE e garantir a prevencdo e a mitigagdo da ocorréncia dos riscos econémico-financeiros

entre outros, 0s seguintes:

a) Riscos financeiros e cambiais inerentes ao empreendimento;
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b) Riscos fiduciérios, decorrentes da indevida utilizagcdo de recursos financeiros
disponibilizados para aplicagédo na empresa;

c) Riscos de insustentabilidade da divida da empresa;

d) Riscos fiscais, decorrentes da sonegacgao e evaséao fiscais ou da assuncdo e gozo
das prorrogacgfes ndo previstas na legislacao fiscal vigentes aplicavel;

e) Riscos operacionais e corporativos.

Comissbes Especializadas: Nos termos do artigo 10 da Lei do SEE, as comissdes
especializadas constituem 6rgaos estatuarios das empresas. As comissdes especializadas
sdo 6rgao independentes do conselho de Administragdo que assegurem, de entre outras,
cumprimento das boas praticas de gestdo e governacdo corporativa das empresas do SEE,
em matérias de remuneracdes, regalias, auditoria, controlo interno, conformidade e gestéo

de risco.
CONTROLE DE PARTICIPAC;OES

De acordo com o Relatério de actividades do IGEPE para o ano de 2018, foram planeadas
as seguintes atividades:

a) Assegurar 0 aumento das receitas de capital, em 10%, para o Tesouro
Publico;
b) Consolidar o processo de reestruturacdo do Sector Empresarial do Estado,

garantindo que 10 empresas se reestruturem tendo em vista a sua

viabilidade e sustentabilidade;

c) Fortalecer as medidas de superviséo e controle da empresa e consolidar seu

monitoramento por meio de:

i. Introducéo da matriz de desempenho econdmico-financeiro para auxiliar na avaliagdo do

desempenho econémico-financeiro das empresas;

ii. Introducdo do contrato de gestdo na avaliagdo de desempenho dos gestores publicos

nas empresas;

ii. Andlise e endosso da aprovacdo dos instrumentos de planeamento e reporte das
empresas: plano estratégico, plano de negdcios, plano de atividades e orgamento,

relatério e contas de gestao;
iv.  Acompanhamento dos Riscos das Empresas Participadas; e

v.  Controle de participac@es indiretas do Estado (participacdes de empresas estatais).
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d) Recuperacao de crédito resultante da venda de acc¢des ou activos.

ACTIVIDADES REALIZADAS

Garantir o aumento do rendimento de capital, sendo que para o ano de 2018 foi prevista a
arrecadacédo (apenas de dividendos e alienacgtes) de 1.006.636.496,61 MT de rendimento
de capital, tendo-se arrecadado 950.002.542,83 MT, o que corresponde a um nivel de
execucdo de 94,3% do previsto (RELATORIO ANUAL DAS ACTIVIDADES REALIZADAS
EM 2018).

5.4. Governacéo Corporativa

- Assembleia Geral

Nos termos do artigo 7 da Lei n°3/2018, de 19 de Junho do SEE, a Assembleia Geral € o
orgao deliberativo do SEE. A Assembleia Geral é constituida pelos detentores do capital
estatutario. Nas Assembleias Gerais das empresas publicas participam os representantes
dos ministérios ou entidades que superintendem o sector de actividade que integra o

objecto da empresa, a serem indicados pelo ministro do sector.
- Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo € o 6rgao de gestdo da empresa, constituido por um nimero
impar de membros, com méaximo de sete membros, sendo um deles o Presidente. Nos
termos do artigo 9 o Regulamento, o Conselho de Administracdo é executivo, podendo
integrar membros ndo executivos. O nimero de membros do Conselho de Administragéo,
incluindo o Presidente, varia em funcdo da natureza, dimensdo e complexidade da

empresa.

Os membros do Conselho de Administracdo sdo eleitos em Assembleia Geral, sob proposta
dos accionistas ou detentor do capital estatutario, harmonizado com os sectores afins.

Excepto o Presidente do Conselho de Administracdo da Empresa Publica.

Os membros do Conselho de Administracdo s&o designados por mandato individual de
quatro anos, podendo ser renovavel. O Mandato dos membros do Conselho de
Administracao inicia com a tomada de posse. Outro prazo mais curto pode ser fixada pelo
termo de posse em situacdo de substituicdo, intervengdo, conveniéncia de servigos, de

entre outros. Os membros com fungdes executivas e ndo executivas devem assinar com a
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entidade que gere e coordena o SEE o contrato de mandato inerente as fungfes que

exercem.
- Presidente do Conselho de Administragéo

O Presidente do Conselho de Administracdo da Empresa publica é executivo, sendo
nomeado pelo Conselho de Ministros, sob proposta do ministro do sector de actividade em
gue a empresa se insere, ouvido 0 ministro que superintende a area de economia. O
Presidente do Conselho de Administracdo da Empresa Participada € executivo, sendo eleito

pela Assembleia Geral.

O Presidente do Conselho de Administragéo assina o contrato de gestdo com a entidade
gue gere e coordena o SEE ou com os accionistas, em nome do Conselho de

Administracao
- Conselho fiscal

O Conselho Fiscal é o 6rgdo de fiscalizacdo da empresa, composta por trés membros,
sendo um presidente e dois vogais, dos quais um contabilista ou auditor certificados. Os
membros do Conselho Fiscal sdo designados pela Assembleia Geral.

As atribuicbes do Conselho Fiscal podem ser exercidas por uma Firma de auditoria ou
contabilidade, distinta do auditor externo. O mandato dos membros do Conselho Fiscal da

empresa é de trés anos, de acordo com o artigo 16 da Lei do SEE.
- Codigo de Etica

As empresas do Sector Empresarial do Estado devem, no &mbito da sua gestédo, adoptar,
entre outros o Codigo de Etica. O mesmo devem ser aprovado em sede da Assembleia

Geral. As regras estabelecidas sao integralmente cumpridas de acordo com o regulamento.

Organograma de governanga

No modelo de governo, temos o seguinte Organograma:
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Figure 11: Governance model
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PRESIDENTE DA COMISSAO

ESPECIALIZADA

DOIS MEMBROS
COMISSOES
ESPECIALIZADAS

Source: IGEPE

O Conselho de Administracdo, que é liderado pelo Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo e pelos Administradores Executivos. Neste Conselho de
Administracdo, o numero de membros deve ser Unico, por exemplo, um Presidente

Executivo e dois Administradores Executivos.

Para a mesa da Assembleia Geral, temos um Presidente do Conselho e um Secretario do

Conselho.
Para o Conselho Fiscal temos o Presidente do Conselho Fiscal e dois membros.

Para as Comissdes Especializadas, temos o Presidente da Comisséo Especializada e dois

Membros. Este é o0 modelo para empresas publicas de acordo com a legislacdao SEE.
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6. Recebimento de receitas

6.1. Venda da Parcela de Produc¢do do Estado ou Outras Receitas Recebidas

em Espécie (Requisito 4.2)

Gestdo e alocacdo do Royalty Gas

De acordo com a Lei n.° 27/2014, a producao de petroleo e gas esta sujeita a um imposto,
nomeadamente, "imposto sobre producdo de petréleo"!l. Em Mocambique, este imposto é
referido como "royalty" e este termo serd usado neste capitulo para descrever a parcela da

producdo que cabe ao Estado a titulo de imposto em espécie.

Este imposto equivale a 5% do gas ou petréleo que é transportado e vendido através do
gasoduto a partir do territorio mogcambicano, previsto no contrato de partilha de produgéo

para os Blocos de Pande e Temane.

Actualmente Mogambique conta apenas com uma empresa na fase de producéo de gas,
gue é a Sasol Pande Temane (SPT) e o pagamento em espécie recebido pelo Estado

corresponde ao imposto sobre producédo de petroleo produzido por esta empresa.

O imposto sobre a produgéo de petroleo pode ser pago em espécie por opcao do Estado,
em parte ou na totalidade, mediante notificagdo feita pela AT, ouvidos 0s servi¢cos
competentes do Ministério que superintende a area de petréleos, nos termos do artigo 12 do
Decreto n.° 32/2015.

A ENH é a entidade designada que no ambito do pagamento em espécie do imposto sobre
a producao de petréleo, deve receber o gas entregue pelo produtor (SPT) a titulo de
imposto sobre a producdo, pago em espécie, e efectuar a gestdo e administracdo do gas
natural resultante do imposto sobre a producao do petréleo pago pelas concessionarias, nos
termos do Diploma Ministerial n.° 173/2014 de 10 de Outubro.

A gestdo administrativa do gas natural referente a parcela em espécie paga a titulo de
imposto sobre a producdo do petréleo, inclui a monetizacdo do gas, cujos contratos de
compra e venda celebrados pela ENH, ficam sujeitos a autorizacdo do Ministério que

superintende a area de petroleos, devendo ser entregue ao tesouro publico o valor, em

11 Importante referir que apesar do nome do imposto indicar que se refere ao petréleo, aplica-se
também ao gas e o seu calculo é feito com base no volume “transportado” ou transmitido pelo

gasoduto o qual € menor do que a produgéo total.
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dinheiro, do imposto que seria pago, pelas quantidades de gés recebidos do produtor, ao
preco de mercado, a data do recebimento.

Os dados fornecidos pelo MIREME demonstram a aloca¢cdo do gés produzido pela
concessao da SPT, nomeadamente, as quantidades exportadas, as quantidades vendidas
no mercado nacional e as quantidades do gas pago em espécie, como ilustra a tabela

abaixo:

Tabela 18: Alocacdo do gas produzido

Descricao

Gas natural

Total de gas natural
] GJ | 194.225.468,81 | 192.602.304,29 | 192.468.156,45 | 190.887.439,08
produzido

Total do gas natural
GJ | 156.826.942,25 | 158.909.099,07 | 159.007.373,09 | 155.226.956,71
exportado para RSA

Total do gas natural
vendido no mercado GJ 25.735.971,43 24.762.752,97 23.015.896,20 24.442 943,66
nacional

Total de gas natural de
. GJ 6.966.191,86 4.620.428,08 6.137.350,46 6.840.328,26
royalty pago em espécie

Total de gas natural de
o usb 2.505.574,92 5.125.915,13 3.864.225,71 2.974.640,07
royalty pago em dinheiro

Condensado
Total de gas condensado
] bbls 477.089,68 408.666,26 379.406,61 328.923,21
produzido
Total de gas condensado
) bbls 495.547,23 408.508,59 379.147,61 330.412,14
vendido
Total de gas condensado
usD 186.083,66 348.072,42 677.422,33 542.138,24

royalty pago em dinheiro

Fonte: INP, MIREME

O géas pago em espécie é alocado em fungéo da politica definida pelo MIREME, que toma
em consideracdo o impacto no desenvolvimento a nivel nacional dos projectos das
entidades sujeitas a receber este gas tendo em conta a disponibilidade e propostas de
monetizacao do gés natural apresentados pelas empresas. Sendo assim, a alocagédo do gas
pago em espécie para 0os anos em andlise foi efectuada para as empresas e nas

guantidades indicadas na tabela abaixo:
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Tabela 19: Alocacdo do gas pago em espécie

Entidades/Projectos

ENH (GJ) GJ 552.401,86 566.482,08 605.053,15 653.297,26
MGC (GJ) GJ | 6.413.790,00 | 3.649.729,00 | 2.996.318,00 | 3.584.298,00
Kuvaninga (GJ) GJ — 404.217,00 2.535.979,31 | 2.602.733,00

Fonte: MIREME

Em circunstancias excepcionais em que uma entidade néo esta a utilizar o gas do royalty, a
ENH tem o poder de redirecionar esse gas para um projecto diferente até que o utilizador

original volte a ter um ambiente favoravel para utilizar o gas.

As modalidades de pagamento séo definidas em cada contrato de compra e venda de gas
(GSA), sendo que os clientes emitem um certificado de consumo a ENH (este certificado
consiste em aferir as quantidades recebidas pelo cliente no ponto de entrega designado) no
final de cada més e a partir do mesmo, € gerada a factura que é submetida num prazo
méaximo de cinco dias ao cliente, devendo ser paga a 100% num prazo de vinte dias, por via

bancéria. O incumprimento pode resultar na aplicacao de juros de mora.
Alocacédo de gas em espécie versus em dinheiro

De acordo com a Lei n.° 27/2014 que aprova o Regime Especifico de Tributacdo e
Beneficios Fiscais das Operacfes Petroliferas, o Governo através de uma notificacdo
escrita com 12 (doze) meses de antecedéncia, no lugar de receber em espécie o imposto
sobre a producdo de Petréleo, pode exigir ao contratado que pague mensalmente uma

parte determinada desse imposto em dinheiro.

Apos a notificacdo do pagamento do imposto sobre a produgéo de Petréleo em espécie, as
guantidades mencionadas na notificacdo devem ser entregues a entidade designada pelo
Governo, no caso especifico a ENH, no ponto de entrega. Este pagamento em espécie na
guantidade especificada na notificacdo, mantem-se até que o Governo proceda a uma nova

notificagéo, fornecendo ao contratado instru¢des revistas.

Do total do Gas natural de royalty pago no periodo em andlise, mais de 60% foi pago em

espécie com excecao do ano de 2017 que foi cerca de 50%, como mostra o grafico abaixo:
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Grafico 16: Quantidade do Gas em espécie versus em dinheiro
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Fonte: MIREME

Critérios de Alocacédo de gas em espécie

A seleccao das companhias compradoras do gés € feita pelo Governo e este concede a
alocacdo aos clientes, mediante a apresentacdo das propostas dos projectos. Este
processo de seleccdo e alocacdo, obedece aos critérios preconizados na politica de
atribuicdo do gas contida no Plano Director do Gas Natural. Os critérios para determinar 0s
projectos qualificados sédo apresentados na tabela abaixo. Cada projecto apresentado sera

avaliado e classificado em termos quantitativos e qualitativos.

Tabela 20: Critérios de alocac¢éo do gas royalty

Ne Critério Descricao

Os projectos que produzam electricidade, fertilizantes, gas para liquidos e
1 Prioridade dos projectos metanol, que produzam no Pals, outros sub-produtos, tém uma prioridade

mais alta do que os restantes projectos.

Os licitantes devem fornecer um preco de licitagdo para o gas, ao qual
estejam dispostos a comprar gas. Este pre¢o devera ser superior ao PMD
3 ) (do inglés “minimum domestic gas price”, ou pre¢co minimo do gas no
Preco do gas superior ao o . )
2 PMD mercado doméstico). Um mega-projecto que apresente um pedido com
um prego de gas mais elevado recebe uma classificagdo mais elevada,
ponderados outros elementos, entre eles, o impacto do Projecto na

economia nacional.

O volume de gas deverda ser suficiente para o promotor, individualmente

. i o ou em conjunto com outros promotores, apoiar a construgdo de um
Quantidade de gas solicitada . . i} L
3 gasoduto até as instalacdes propostas. O promotor tera de justificar os
pelo promotor o L
pressupostos econdmicos para a ligagdo a assegurar pelo gasoduto e

propor um plano para a sua construgéo.
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Critério Descrigéo

O Governo dé prioridade aqueles projectos que possam ser construidos e

Calendéario para

desenvolvimento do projecto

comecar a funcionar assim que o gas for disponibilizado. Os promotores
de projectos que possam utilizar gas doméstico assim que possivel irdo
receber uma classificagdo mais elevada. Os promotores de projectos tém
de submeter um calendario previsto para a construgdo e operagdo do
projecto, juntamente com uma lista de licengas necesséarias e prazos
previstos para a sua obtencéo.

Localiza¢do dos mega-
projectos

Preferencialmente, os mega-projectos devem estar localizados perto de
centros populacionais, para maximizar o potencial de utilizacdo de méao-
de-obra local no mega-projecto e para que industrias de apoio possam
crescer em torno dos mega-projectos, apoiando a constru¢do da infra-

estrutura do gasoduto.

Qualificagdes técnicas e
financeiras do proponente e

do projecto

Todas as propostas sédo avaliadas em funcéo do mérito dos seus planos
de desenvolvimento técnico e comercial. Os proponentes tém de
demonstrar as suas qualificagBes técnicas, incluindo a sua experiéncia
anterior, bem como os planos técnicos e de engenharia especificos para
0 mega-projecto proposto; demonstrar que tém os recursos financeiros
necessarios para realizar o investimento em Mog¢ambique e provar a sua
solvabilidade sendo necessario que apresentem cartas de crédito e
outros documentos financeiros de suporte. Os proponentes irdo também

fornecer a base comercial para o seu projecto.

Compromisso do promotor

em empregar mogambicanos

Todas as propostas de mega-projectos devem ter planos de acgéo para
empregar cidaddos mogambicanos. Tais planos deverdo incluir uma
descricdo de como o0 mega-projecto propde aumentar 0 ndmero de
mocambicanos em categorias de trabalho qualificado com o decorrer do
tempo. Os promotores de projectos deverdo submeter os planos de
emprego ao Ministério relevante, sendo estes depois analisados pelo
Ministério do Trabalho.

Compromisso do promotor
de usar fornecedores de
servicos e bens
Mocambicanos para as

instalagcbes

Os promotores devem ter planos de ac¢do demonstrando como irdo
utilizar as PMEs ja existentes para fornecer servicos e bens ao mega-
projecto. Aquelas que proponham planos de accao realistas e fornecam
linhas de orientagcdo ao Governo irdo receber uma classificacdo mais

elevada.

Compromisso dos
promotores de mitigar
impactos sociais e

Ambientais.

Os promotores de projectos devem realizar estudos ambientais
necessarios e comprometer-se a implementar as medidas de mitigagao
necessarias, bem como planos de gestdo ambiental, conforme aprovados

pelo Ministério da Terra e Ambiente.

10

Responsabilidade Social

Empresarial

Os promotores tém de fornecer alguns planos iniciais para os tipos de
actividades que poderdo realizar no &mbito da sua responsabilidade
social empresarial, levando em linha de conta as preocupacbes e
necessidades da comunidade local. As propostas que tenham planos
realistas e

razoaveis para promover beneficios sociais para a

REF.2 PRO1PRO3TO06 / V01 JUNHO DE 2021
SECRETARIADO INTERNACIONAL DA ITIE / O SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO EM MOCAMBIQUE E O FORTALECIMENTO DA DIVULGACAO
DESTAS EMPRESAS E DA ITIE SOBRE A PARTICIPAGAO ESTATAL

PROIBIDA A REPRODUGAO E DISTRIBUICAO DESTE DOCUMENTO SEM AUTORIZAGAO FORMAL DA INTELLICA

PG. 70 /103




intellica

Recebimento de receitas

Critério Descrigéo

comunidade local iréo receber uma classificagdo mais elevada.

As propostas dos promotores devem demonstrar como 0S seus projectos
irdo beneficiar o Pais, de forma alargada. Os beneficios poderéo incluir
- ) incrementos ao nivel do emprego, educacdo, receitas fiscais,
11 | Beneficios para Mogambique ] ] ] 3 )
desenvolvimento de infra-estruturas e melhorias ao nivel ambiental.
Espera-se que as propostas incluam uma lista de beneficios tanto

guantitativos como qualitativos.

As propostas devem contar, na sua estrutura de capital, com um
interesse nacional inicial de, pelo menos, 10% que devera evoluir no
12 Interesse nacional tempo através da colocagdo de accdes na Bolsa de Valores de
Mocambique, assumindo os seus detentores o compromisso de n&o
repasséa-lo para interesse estrangeiro.

Preco de venda do produto | Comparativamente aos produtos similares importados, o pre¢o do

13 ) . ) . -
final no mercado nacional produto final no mercado nacional deve ser mais baixo.

Fonte: Plano Director do Gas Natural

O Governo, conforme o Plano Director do Gas Natural, atribui a classificacdo mais elevada
aos projectos qualificados de energia que tenham como objectivo fornecer electricidade aos
mercados domeésticos em Mogambique e assegura ainda, que todas as empresas adiram as
mesmas regras e os critérios delineados acima, de modo a permitir que sejam avaliados de

forma justa, coerente com transparéncia.
Pagamentos do Royalty da Sasol Petroleum Temane (SPT)

A tabela abaixo mostra o pagamento do gas de royalty reportada pela SPT no periodo em

analise:

Tabela 21: Gas de Royalties pago em espécie

2016 2017 2018 2019
Ano/més
Q(GJ) Valor (MT)*2 Q (GJ) Valor (MT) Q(GJ) Valor (MT) [e)(eN)] Valor (MT)
Janeiro 591.076,73 - 395.406,87 31.478.400,48 609.396,76 17.452.566,12 616.288,48 14.309.008,21
Fevereiro 660.734,11 - 354.716,78 29.524.099,63 524.714,35 16.801.138,85 580.882,17 9.879.108,07
Marco 422.412,98 - 379.637,84 22.167.864,55 518.217,22 14.834.231,26 534.753,17 10.282.757,62
Abril 505.572,43 - 293.105,54 36.568.769,57 464.827,81 25.618.058,03 519.294,31 21.675.769,84
Maio 574.783,36 - 130.016,11 48.222.485,84 354.163,04 37.776.467,70 559.486,74 24.952.060,21
Junho 542.833,83 - 113.275,90 48.363.367,65 301.104,17 38.963.410,57 542.822,15 19.727.413,39
Julho 655.254,41 - 387.060,30 27.352.255,72 558.486,36 22.039.876,17 567.657,59 20.677.094,30

12 Total do Royalty pago (gas + condensado)
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Agosto 618.903,23 - 431.814,63 26.122.871,56 540.553,44 24.391.830,50 570.083,61 22.891.786,64

Setembro 577.602,72 - 330.836,90 31.175.855,76 473.428,15 27.535.120,41 515.612,13 26.854.832,12

Outubro 620.126,73 19.248.741,09 452.185,49 21.884.402,44 575.210,39 23.510.233,96 620.773,21 18.260.296,25

Novembro 576.099,16 18.989.027,15 502.438,18 13.855.584,13 578.814,74 20.187.478,29 594.977,04 15.453.225,89

Dezembro 620.792,17 15.307.619,77 445.716,55 11.863.961,86 638.434,03 9.714.796,65 617.697,65 18.558.062,21

Total 6.966.191,86 - 4.216.211,09 | 348.579.919,19 | 6.137.350,46 | 278.825.208,51 | 6.840.328,26 | 223.521.414,76

Fonte: MIREME

6.2. Transacdes Relacionadas a Empresas Estatais (Requisito 4.5)

De acordo com o Padrdo do ITIE 2019, as transacdes relacionadas a empresas estatais
devem abranger o papel das empresas estatais que foi explicitamente apresentado no
requisito 2.6, divulgacdo de informacdes exaustivas e confiaveis sobre pagamentos
relevantes efectuados por empresas estatais, transferéncias de estatais para o6rgaos

governamentais e transferéncias realizadas pelo governo a estatais.

A transferéncia de subsidio de exploracdo como ja referenciado, é feita no ambito do
contracto programa, um acordo celebrado entre o0 Governo e o SEE. Neste sentido, de
acordo com as informacgfes disponibilizadas pelo IGEPE nenhuma empresa do SEE na
inddstria extractiva possui contracto programa, nestes termos nenhuma delas recebeu

subsidio de exploracao durante o periodo em andlise.

As Demonstragfes Financeiras da ENH no periodo em analise (2016 a 2019), na rabrica
Outros ganhos e perdas operacionais, inclui subsidios do governo. De acordo com a

empresa estes subsidios do Governo sédo referentes a:

e Fundos provenientes do PPA (Petroleum Production Agreement) com a SASOL,
segundo o qual as alineas b) e ¢) do Art. 14.5 estabelecem que o Operador pagaria
50.000 USD por ano como apoio institucional e outros 50.000 USD para formagéao,

durante as fases de Desenvolvimento e Producéo; e

e AmortizacOes do Software SAP, que a sua utilizacdo so iniciou em 2013. O Software
SAP foi adquirido pelos fundos provenientes da NORAD para aquisicdo de
Investimentos de Capital. De acordo com 0 PGC NIRF (NCRF 26) Um proveito deve
ser reconhecido a medida que é consumido, dai que reconhecemos anualmente o
proveito (como subsidio do Governo) com base na amortizacdo do Sotware. Importa
referir que os restantes activos adquiridos até ao periodo em andlise ja estavam

totalmente amortizados e o SAP amortizou até 2017.
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Tabela 22: Subsidios de Governo recebidos pela ENH (em Meticais)

intellica

Empresa

ENH 8.695.756,0 7.293.970,0 3.058.000,0 | 3.030.750,0 | 22.078.476,0

Variacéo N/A -16% -58% -1% -
Fonte: ENH

Em relacéo a transferéncia de dividendos, de acordo com as informagfes disponibilizadas
pelo IGEPE, durante o periodo em andlise ocorreram transferéncias de dividendos para o
Estado conforme apresentado na tabela abaixo:

Tabela 23: Dividendos pagos ao Estado (Milhdes de Meticais)

Estado
Entidade —
EMEM - - - - -
ENH - - - 100,00 516,6
CMH 120,02 282,80 198,69 394,05 660,4
CMG - - - 36,60 30,0
Total 120,02 282,80 198,69 530,65 1.207,0
Fonte: IGEPE

A tabela abaixo apresenta as receitas pagas ao Estado e ao IGEPE a titulo de Dividendos,

nos termos do despacho do Ministro das Financas datado a 14 de Agosto de 2012:

Tabela 24: Receitas de Dividendos pagos ao Estado e IGEPE (Milhdes de Meticais)

_ 2016 2017 ‘ 2018 2019 2020

Entidade
Estado @ IGEPE Estado ‘ IGEPE ‘ Estado IGEPE Estado IGEPE Estado IGEPE

EMEM - - - - - - - - - -

ENH - - - - - - 100,00 - 516,6 -
CMH 90,02 30,01 212,10 70,70 149,00 | 49,69 295,54 98,51 495,3 165,1
CMG - - - - - - 27,45 9,15 22,5 7,5
Total 90,02 30,01 212,10 70,70 149,00 | 49,69 42299 | 107,66 | 1.034,4 | 172,6

Fonte: IGEPE

Nos termos do despacho acima mencionado, é fixado 25%, a percentagem de consignacao
ao IGEPE, sobre o valor da receita paga ao Estado a titulo de Dividendos, resultante das
participacdes detidas pelo Estado sob gestdo do IGEPE. As receitas referidas devem ser na
totalidade pagas ao Tesouro Publico, sem prejuizo de posterior consignacdo da

percentagem fixada para o IGEPE.
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7. Gastos Sociais e Econémicos

7.1. Gastos Parafiscais de Empresas Estatais (Requisito 6.2)

De acordo com o padrdo da ITIE 2019, quando a participacdo estatal nas industrias
extractivas gerar pagamentos de receitas significativos, os paises implementadores devem

incluir divulgacBGes das empresas estatais sobre seus gastos parafiscais.

Exige-se que o grupo multipartite desenvolva um processo de divulgacdo de informagoes
gue ofereca o mesmo nivel de transparéncia que o exigido para outros fluxos de

pagamentos e receitas e deve incluir subsidiarias estatais e joint ventures.

Os gastos parafiscais incluem acordos por meio dos quais empresas estatais assumem
gastos sociais publicos como pagamentos por servicos sociais, infraestrutura publica,
subsidios a combustiveis, servico da divida publica etc., fora do processo orcamentério
nacional. Os paises implementadores e grupos multipartites podem desejar levar em conta
a definicdo de gastos parafiscais adoptada pelo FMI ao determinar se um gasto é
considerado parafiscal.

Analise Comparativa: Em muitos paises, existem empresas estatais e outras entidades
publicas nas industrias extractivas que realizam despesas parafiscais em nome do Estado,
tais como pagamentos de servigos sociais, infraestruturas publicas, subsidios de
combustivel e servico da divida nacional, que estdo fora do processo de Orcamento do

Estado, como mostram a tabela de alguns paises abaixo:

Tabela 25: Andlise Comparativa dos Gastos Parafiscais

Houve dedug¢Bes da SOE da participacdo do governo na produgdo, a retencdo de uma parte
das alocagdes de petrdleo bruto doméstico (Naira) para cobrir a parte do subsidio pago pela
NNPC (Nigerian National Petroleum Corporation) sem ser registada no orgamento nacional.
Nigéria Os Modelo de colecta de dados, modelos de relatérios da EITI de Petréleo e Gas da Nigéria
cobrem divulgacdes da componente parafiscal dos subsidios aos combustiveis, deduzidos pela
empresa nacional de petréleo NNPC para cobrir subsidios que excedam aqueles cobertos pelo
or¢camento nacional (Guidance Note: EITI REQUIREMENT 6.2, P.12).

Na alocacdo de receitas de petréleo em espécie nos ultimos anos, a SNPC (Société nationale
Repblica des pétroles du Congo) reteve uma parte das receitas da venda das receitas em espécie do
do Congo | estado para pagar empréstimos para infraestruturas sem compensacgao do or¢amento nacional

(Guidance Note: EITI REQUIREMENT 6.2, P.13).

Costa do Nos subsidios de gas natural, o governo subsidia as vendas de gas natural a produtores

Marfim domeésticos de energia para despesas acima de XAF 50 bilh8es, sem que isso seja registado
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no orgamento nacional. Os subsidios sédo retirados do "gas com lucro" em espécie do estado
sob CPP, que sdo processados internamente para produgéo de electricidade (Guidance Note:
EITI REQUIREMENT 6.2, P.15).

Na transparéncia das atividades parafiscais, O banco central, o Reserve Bank of India, publica

India relatorios regulares sobre transparéncia fiscal, juntamente com relatérios trimestrais e anuais
sobre atividades parafiscais (Guidance Note: EITI REQUIREMENT 6.2, P.17).

Na Gestdo SOE das receitas do petroleo, o Comité Estatutario de Interesse Publico e

Responsabilidade, publica relatérios semestrais sobre a gestao e uso das receitas do petréleo.

Gana Estes destacam claramente as despesas parafiscais da empresa nacional de petroleo GNPC
(Ghana National Petroleum Corporation) (Guidance Note: EITI REQUIREMENT 6.2, P.17);
Gastos parafiscais com infraestrutura e despesas ministeriais. Relatérios da EITI e divulgacdes
online da SOE OMNIS (Office des Mines Nationales et des Industries Stratégiques) forneceram
Madagascar

detalhes de pagamentos de viagens de funcionarios ao exterior e reabilitacdo de estradas
realizada pela OMNIS (Guidance Note: EITI REQUIREMENT 6.2, P.23).
Fonte: intellica (Adaptado)

O grande desafio para as empresas do Estado, é que os gastos parafiscais caracterizam-se
em maiores riscos de fraude, falta de auditoria de despesas realizadas por entidades quase

publicas e despesas realizadas com prejuizo ou abaixo da taxa de lucro normal.

A existéncia de um numero consideravel de actividades parafiscais complica a formulacao
da politica fiscal. Ela diminui a relevancia do saldo orcamentario como indicador da posicéo
financeira do governo e significa que as informacdes sobre a magnitude das receitas e

despesas do Estado ndo constitui uma boa indicacdo do tamanho efectivo do governo.

Séo frequentemente considerados menos ideal em comparacdo com as despesas fiscais

registadas no orcamento nacional, que geralmente tem supervisdo parlamentar.

Tipos de Actividades Parafiscais!3

Operacdes relacionadas ao sistema financeiro

— Empréstimos subvencionados
— Sub-remuneracao das reservas obrigatorias
— Limites de crédito

— Operacgdes de resgate

Operacdes relacionadas aos sistema cambial e comercial

— Taxas de cambio multiplas

13 Manual de Transparéncia Fiscal (2007), P.85
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— Depdsitos de importacdo

— Depdsitos sobre compras de activos estrangeiros
— Garantias cambiais

— Seguro do risco cambial subsidiado

— Barreiras nao tarifarias

Operacdes relacionadas ao sector comercial privado

— Cobranca de precos abaixo do mercado
— Fornecimento de servicos ndo comerciais (por ex., Sservigos sociais)
— Fixacao de precos visando a receita orcamentaria

— Pagamento de precos acima do mercado aos fornecedores

Para o caso de Mogambique, a Lei que estabelece os principios e regras aplicaveis ao
Sector Empresarial do Estado (Lei n.° 3/2018, de 19 de Junho) e o correspondente
regulamento (Decreto n.° 10/2019, de 26 de Fevereiro), ndo fazem mencdo a
obrigatoriedade das empresas estatais realizarem gastos em nome do governo. Na analise
das Demonstra¢cGes Financeiras das empresas do SEE na indUstria extractiva, ndo foram
identificadas evidéncias de ocorréncia de gastos parafiscais.

A mesma Lei no (artigo 21 da Lei n.° 3/2018), através do contrato-programa'* descreve a
existéncia de garantias para as empresas do sector empresarial do Estado, com aprovacao
do Ministro que superintende a area de financas, em cobrir custos da componente social do

servigco publico, que ndo sdo as mesmas despesas parafiscais

14 Contrato-programa é um acordo celebrado entre o Governo e a empresa do sector empresarial do
Estado que visa garantir a cobertura dos custos da componente social do servico publico a

prestar.
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8. Regras e Procedimentos de Auditoria para o Sector

Empresarial do Estado

A legislacdo mogambicana, se referiu pela primeira vez, ao exercicio das fun¢fes de auditor
no Decreto n.° 32/90, de 7 de Dezembro, que teve efeitos a partir do exercicio econémico
de 1992. Esta norma, no seu artigo 1°, estabeleceu a obrigatoriedade das empresas,
especialmente as sociedades de capital aberto, apresentarem o0s respectivos balancos e
demonstracdo dos resultados anuais certificados por um auditor independente e

profissionalmente idoneo.

O artigo 4 do Decreto n.° 32/90, de 7 de Dezembro e as Resolugbes no 5/GB/2014 e a
Resolugio no 6/GB/2014 de 16 de Abril da OCAM (2014), que aprovam o Codigo de Etica e
Deontologia Profissional e o Regulamento Disciplinar da OCAM remetem para a adopcao
de regras e préticas de auditoria que estejam de acordo com os padrdes internacionais e ao
engquadramento legal e institucional da respectiva actividade em Mogambique. A resolucao
gue aprova o coédigo de ética faz mencédo, na introducdo, que a mesma constitui uma

adaptacéo em plenitude do Cédigo de Etica do IFAC.

Mocambique, a semelhanca de muitos paises, tem vindo a adoptar as Normas
Internacionais de Auditoria (International Standards on Auditing — ISA), emitidas pela
International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB)'® através da International
Federation of Accountants (IFAC), com vista a melhorar e uniformizar as suas praticas de
auditoria. Desta forma, a adopc¢do das Normas Internacionais de Auditoria constitui um
elemento fundamental para as empresas que pretendem garantir a credibilidade da

informacéo financeira e garantir uma melhor comunica¢do com os mercados.

Tratando-se de normas internacionais, a sua interpretagdo e implementacéo em diferentes
paises pode dar origem a situagcdes ambiguas, originando diferentes resultados. Deste
modo, o International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB), com a finalidade
de tornar as normas de auditoria mais compreensiveis e de facil interpretagdo e
implementacéo, levou a cabo em 2009 o projeto clarity'®, que culminou com a publicacéo de
36 normas actualizadas, revistas e uma norma de controlo de qualidade (ISQC).

Mogambique, sendo um pais em vias de desenvolvimento, encontrou nas normas

15 Manual das Normas Internacionais de Controlo de Qualidade, Auditoria, Revisdo, Outros Trabalhos
de Garantia de Fiabilidade e Servicos Relacionados (Edicdo 2015 — Parte 1)

16 https://www.iaasb.org/projects/clarity-iaasb-standards
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internacionais de auditoria uma ferramenta para garantir a credibilidade das informacdes

financeiras, bem como a atrac¢éo de investimento estrangeiro.

Num contexto de desenvolvimento e enquadramento do pais nas melhores praticas
internacionais, Mocambique adoptou as Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF),
reflectindo-as no seu Plano Geral de Contabilidade, por forca da entrada em vigor do
Decreto n.° 70/2009, de 22 de Dezembro.

As empresas do SEE, ndo dispdem de regras e procedimentos especificos de auditoria,
sendo que, as suas demonstracdes financeiras auditadas s&do sujeitas as Normas

Internacionais de Auditoria (ISA) adoptadas pelo Pais.

De acordo com o artigo 28 da Lei do SEE, as empresas do SEE devem criar um 6rgao de
auditoria interna e as suas contas devem ser obrigatoriamente objecto de auditoria externa,
a ser feita por auditores independentes, sem prejuizo das competéncias préprias do
Conselho Fiscal e do érgéo de auditoria interna. O Decreto n.° 10/2019, de 26 Fevereiro, no
seu artigo 26 refere, ainda que, as empresas do SEE podem ser auditadas pelo mesmo

auditor externo, por um periodo ndo superior a 4 (quatro) anos consecutivos.

ApOs aprovacdo, como ja mencionado, o Relatério e Contas do exercicio auditadas devem
ser publicados nos jornais de maior circulagdo e/ou no website da empresa, até 30 (trinta)

dias a contar da data de aprovacao pela Assembleia Geral.

A periodicidade com que a EMEM, ENH, CMH e CMG efectuam auditorias € anual e para o
caso da ENH, CMH e CMG o exercicio fiscal € de Julho a Junho. Portanto, os resultados
das auditorias externas das demonstracdes financeiras estatutarias das Empresas séo
publicadas no jornal de maior circulacdo e os mesmos podem ser acessados nos websites
das respectivas empresas com a excep¢do da EMEM, pois, 0 website encontrava-se
inoperacional aquando da elaboracdo deste relatério e da CMG que nédo dispbe de um
website. As auditorias da EMEM como empresa sdo anuais, 0 mesmo acontece com 0s
empreendimentos mineiros, uma vez que a maior parte dos projectos estdo a ser
promovidos por empresas listadas, a informacéo financeira e auditoria obedece a padrbes
internacionalmente aceites e as auditorias encomendadas pelas empresas séo
independentes e suficientes para aferir o grau de operacao e eficicia dos projectos e estas

sdao anuais.

Relativamente a existéncia da supervisdo parlamentar da contabilidade financeira do SEE, a

Lei n.° 6/2012, Lei das Empresas Publicas, revogada, determinava que na apresentacao da
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Conta Geral do Estado a Assembleia da Republica, nos termos do artigo 153 da Lei n.°
17/2007, de 18 de Julho, o Governo deve incluir uma informagdo sobre a situacdo
econdémico-financeira de todas as Empresas, no entanto, a nova Lei do SEE n&o preconiza
a supervisao parlamentar das empresas que integram o sector. Ademais, a entidade que
gere e coordena o SEE reafirmou, ndo existir actualmente um mecanismo legal para o

efeito.

Todos os SEE’s disponibilizaram fisicamente suas demonstracbes financeiras (ASF),

conforme a tabela abaixo:

Tabela 26: Demonstracdes Financeiras Auditadas e Publicadas Anualmente no periodo 2016-2019

Disponibilidade de Publicac&o no
AFS Auditado website

Empresa Mocambicana de Exploracdo Mineira sim No
(EMEM)

Instituto de Gestdo das Participacdes do Estado sim Sim
(IGEPE)

Empresa Mocambicana e Hidrocarbonetos (CMH) Sim Sim
Empresa Mocambicana de Gasoduto (CMG) Sim Sim
Empresa Nacional de Hidrocarbonetos (ENH) Sim Sim

Fonte: intellica (Adaptado)

Nos termos do artigo 29 da Lei do SEE, as empresas devem elaborar anualmente o
relatério e contas do exercicio, auditado e sujeito a aprovacao da Assembleia Geral de 31
de Marco de cada ano. Em relagéo a esta lei, importa destacar que as empresas cumprem

na integra.
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9. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

9.1. Conclusdes

A implementacédo dos requisitos do padrdo mostram que embora as transagdes financeiras
relacionadas com o SEE se tenham tornado mais transparentes, ainda hd um longo
caminho a ser percorrido para um maior transparéncia sobre a forma como o SEE opera, as

suas estruturas de propriedade e como lidar com os riscos de corrupgao.

O Estado mocambicano participa na indlstria extractiva através de empresas publicas,
participadas (subsidiarias) em pequenos investimentos com participagdo minoritarias no
capital das concessionarias. As empresas do Sector Empresarial do Estado
nomeadamente, a Empresa Mocambicana de Exploragdo Mineira (EMEM), Empresa
Nacional de Hidrocarbonetos (ENH) e as suas subsidiarias, tais como a Companhia
Mogambicana de Hidrocarbonetos (CMH) e a Companhia Mocambicana do Gasoduto
(CMG) constituem o veiculo de participagdo e braco empresarial do Estado na industria
extractiva. Através destas empresas o Estado tem participagbes minoritarias em varias

empresas ha inddstria extractiva.

As relages financeiras entre o Estado e o SEE na industria extractiva, suportadas pela Lei
n.° 3/2018 bem como do Decreto n.° 10/2019, nédo foram definidas de forma clara quando
comparadas com a legislacdo anterior das Empresas Publicas, ou seja, anteriormente a
transferéncia dos lucros para o OE ocorria sob proposta do érgdo do aparelho de Estado a
gue se subordinava a empresa estatal e o Ministério das Finangas determinava em cada o
montante a ser transferido, sendo que, actualmente compete a Assembleia Geral das
empresas estatais deliberar sobre a politica de dividendos e a aplicacdo de resultados de
cada exercicio econémico. Esta situacéo resulta dos esforcos do Governo na melhoria da
governacgao corporativa das suas empresas, delegando poderes para os 6rgdos sociais e de

gestao do seu Sector Empresarial.

Durante o periodo em andlise, na area de hidrocarbonetos ndo houve alteragcbes na
participacdo estatal e estrutura accionista das suas subsidiarias e afiliadas. A EMEM, a
Unica representante comercial do Estado na &rea de mineracdo reportou mudancas nas
suas participacdes tendo evoluido de 6 participagbes em 2016 para 12 participacdes em
2019, o que revela os esfor¢co por parte do Governo para garantir receitas adicionais na

area de mineragéo.
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Em relacé@o aos dividendos, a CMH, reportou pagamentos ao Estado em todo o periodo em
andlise, contrariamente a EMEM, que n&o reportou quaisquer pagamentos ao Estado no
mesmo periodo, visto que, as suas participacdes nao tém gerado os retornos esperados.

Relativamente a emissdo de empréstimos e garantias de empréstimos pelo governo das
guatro empresas consideradas materiais para o estudo apenas a ENH € que se beneficiou
da garantia soberana no montante de 2.250,0 milhdes de USD, no entanto, de acordo com
a ENH a informacéo sobre o custo do financiamento ndo é publica 0 que ndo permite
analisar as condi¢cdes de financiamento a que o Estado se submeteu para garantir a

participacdo nesta operagao.

Do total do gas natural de royalty pago em espécie, no periodo em andlise, foi alocado ao
Governo cerca de 24.564.298,66 de GJ e 1.753.716,65 de USD de gas condensado pago

em dinheiro.

Em relacdo ao processo de selec¢cdo das companhias compradoras do gas de royalty, este
obedece aos critérios preconizados na Politica de atribuicAo do gas contida no Plano
Director do Géas. O Governo tém recebido propostas de varios promotores para construir e
operar mega-projectos concedendo licengcas para o desenvolvimento dos projectos com
base num processo transparente de qualificacdo. No entanto, ndo foram encontrados os

contratos de compra e venda do gas nem as modalidades de pagamento do mesmo.

A divulgacédo das demonstragfes financeiras auditadas das empresas € feita no jornal de
maior circulacdo e nos websites para o caso da ENH e CMH, nao tendo sido possivel, aferir
se a mesma divulgacdo é feita para o caso da EMEM e CMG, uma vez que, 0S Seus

websites ndo se encontrava em funcionamento aquando da elaboragéo do estudo.

A Lei que estabelece os principios e regras aplicaveis ao Sector Empresarial do Estado (Lei
n.° 3/2018, de 19 de Junho) e o correspondente regulamento (Decreto n.° 10/2019, de 26 de
Fevereiro), ndo fazem mencéo a obrigatoriedade das empresas estatais realizarem gastos
em nome do governo. Na analise das Demonstracdes Financeiras das empresas do SEE na

industria extractiva, ndo foram identificadas evidéncias de ocorréncia de gastos parafiscais.

9.2. Recomendagdes

Com base nas conclusdes acima, apresentamos as seguintes recomendagoes:

Recomendacéo Responsavel
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Assegurar a divulgacdo em toda a sua extensdo da participacdo directa e
indirecta do Estado no sector extractivo para a maximizagéo da transparéncia,
incluindo as de participagdes minoritarias, através das demonstragées
financeiras.

Considerando que a legislacdo do SEE ainda é recente, ha necessidade de IGEPE
maior aprimoramento da sua interpretacdo e aplicacdo, através de maior
divulgacdo, monitoria da implementacdo pelo IGEPE e entidades de
fiscalizagdo, o que ird permitir a identificacdo dos aspectos que carecem de

melhoria

Definir normas que obrigam as empresas do SEE, disponibilizar informagéo
sobre financiamento com garantia soberana (com destaque para a taxa de
juro e o cronograma de pagamento), de forma a permitir a analise das
condi¢cbes e riscos associados a que o Estado se submete para obter IGEPE
financiamentos, isto pode ser materializado através do cumprimento integral
das regras do relato financeiro previsto no Decreto n.° 70/2009, de 22 de

Dezembro.

Melhorar o processo de divulgacéo das demonstracdes financeiras auditadas
das empresas do SEE na industria extractiva, incluindo nos websites, que
poderdo permitir o conhecimento da sociedade no geral sobre os beneficios
da participagdo do Estado na industria extractiva e participagdes IGEPE
minoritariamente. As divulgacbes das demonstracfes financeiras ira permitir
também a transparéncia em relagdo aos ganhos e perdas nas participacdes
minoritarias, incluindo os dividendos recebidos.

Divulgar os contratos de compra e venda do gas royalty, para torna-los

Lo - MIREME / INP
acessiveis ao publico.
Revisdo da legislacdo petrolifera e mineira da obrigatoriedade de
disponibilizar informacéo relativa aos pagamentos efectuados ao Estado pelas INP / INAMI

empresas (dividendos, impostos, royalties, etc).

Garantir maior divulgacdo de todos os instrumentos juridicos em vigor

relativos ao SEE e a indUstria extractiva, nos portais das instituicdes do MIREI?SAEP/EMEF/
Estado que lidam com SEE.

Contribuir na melhoria do entendimento do requisito 6 dos gastos sociais e
econdémicos, no geral e 6.2 dos gastos para-fiscais em particular, através da ITIEM

definicdo de normas que clarifiquem a permisséo da legalidade ou n&o de tais
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gastos.

Para que o ITIEM melhore a compreenséo, sera necessario haver sessoes de

capacitacao para o MSG.

Continuando a luta pela total transparéncia nos processos de negociacdo de
recursos naturais, as concessdes de adjudicacdo, as clausulas contratuais,
transferéncias, pagamentos, o0 uso de pagamentos, a relacdo entre
exploracées extractivistas e outras actividades econOmicas e sociais,
impactos ambientais, impactos na vida das pessoas, sistemas e valorizacdo

de recursos etc.

ITIEM

Estabelecimento de um sistema de trabalho para discutir, avaliar e adotar as
recomendacdes do relatério da EITI e outras avaliagBes relacionadas, bem

como monitorar sua implementacéo.

ITIEM

Reviséo dos sistemas de disponibilizacdo de informacéo detalhada sobre as
operacdes das empresas publicas do sector mineiro e de hidrocarbonetos e o
Estado.

IGEPE/ ITIEM

Revisdo de conformidade das leis e regulamentos adequados e a garantia da

sua plena aplicacéo.

ITIEM

Reviséo da participagdo dos governos no sector extractivo. Esclarecer ou
simplificar a participacdo acionéaria e considerar a participacdo em empresas

lucrativas.

IGEPE / MEF

Revisdo / pressupostos do modelo (divida da ENH e sua participa¢éo), dada a

dindmica de mudanca no mercado global de energia

MEF / IGEPE

Revisado das leis, para evitar conflitos de interesse como 0 que aconteceu com
INAMI que é regulador e accionista na mesma empresa EMEM da area

mineira.

MIREME / INP
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Dados de Produgao de Gas Natural e Ci

2016
p Janeiro I Fevereiro | Margo | Abril I Maio I Junho | Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Total
Gés Produzido Unidades
Volume Total Produzido Nm? 391.531.972,55 |376.164.747,44|340.074.709,50 | 385.776.383,58 [ 403.938.223,14( 399.711.909,08 | 402.067.227,66 410.132.789,62 402.416.295,61 410.764.944,64 401.111.550,68 394.013.491,11 4.717.704.244,61
Energia GJ 16.084.133,43 | 15.467.894,41 | 13.953.265,33 | 15.859.267,13 | 16.597.821,59 | 16.392.185,39 16.520.406,30 16.917.977,57 16.639.913,82 16.981.287,82 16.547.455,91 16.263.860,10 194.225.468,81
Qilfield scf 14.614.322.406 |14.040.725.364]12.693.628.607|14.399.489.293 | 15.077.398.177| 14.919.646.720 15.007.561.340,00 | 15.308.616.506,00 | 15.020.590.650,00 | 15.332.212.323,00 [ 14.971.889.740,00 | 14.706.947.569,00 176.093.028.695,00
Valor Calorifico MJ/Nm® 41,08 41,12 41,03 41,11 41,09 41,01 41,09 41,25 41,35 41,34 41,25 41,28
Volume usado nas Operagdes Nm? 8.063.462,96 7.674.261,55 7.573.468,98 8.638.948,85 9.113.139,07 8.607.265,76 8.770.842,91 7.809.771,36 7.507.000,93 7.906.899,10 7.129.914,56 7.711.514,64 96.506.490,67
Volume Queimado Nm? 1.891.417,52 1.740.983,30 1.243.582,44 1.279.249,94 1.516.157,61 1.369.966,71 1.990.731,67 1.663.201,01 1.144.523,31 1.167.054,58 1.192.314,08 1.379.601,05 17.578.783,23
Total de Gas Exportado e Vendido no mercado GJ 15.080.326,58 | 14.422.826,22 | 13.170.570,48 | 14.945.100,30 | 15.585.698,21 | 15.438.806,10 15.425.801,00 15.908.674,73 15.704.428,56 15.985.283,14 15.628.141,58 15.267.256,78 182.562.913,68
nacional
Total de Gas Exportado para RSA GJ 12.833.693,63 | 12.455.656,17 | 10.953.645,32 | 12.783.117,14 | 13.425.081,68 | 13.441.034,73 13.356.730,12 13.771.387,24 13.521.225,60 13.746.989,24 13.475.383,71 13.062.997,68 156.826.942,25
GSA1 GJ 10.665.405,83 | 10.584.017,01 | 8.952.525,67 | 10.524.037,09 | 11.093.768,92 | 11.196.317,98 11.056.028,77 11.456.959,91 11.298.233,13 11.448.542,67 11.234.600,94 10.725.037,63 130.235.475,55
GSA2 GJ 2.168.287,80 1.871.639,16 2.001.119,65 2.259.080,05 2.331.312,76 2.244.716,75 2.300.701,35 2.314.427,33 2.222.992,47 2.298.446,57 2.240.782,77 2.337.960,04 26.591.466,70
Total de Gas Vendido no mercado nacional GJ 2.246.632,95 1.967.170,05 2.216.925,16 2.161.983,16 2.160.616,53 1.997.771,37 2.069.070,88 2.137.287,49 2.183.202,96 2.238.293,90 2.152.757,87 2.204.259,10 25.735.971,43
GSA3 GigaWatt/MGC (Uso interno - Geragdo de GJ 649.765,17 462.359,00 616.667,91 603.066,11 625.277,62 592.683,46 613.936,33 601.177,29 593.748,75 620.334,36 600.706,97 620.064,57 7.199.787,53
Energia)
GSA3 ENH/KOGAS (Uso interno - Geragdo de Energia GJ 508.875,69 474.450,19 508.281,35 491.008,40 511.442,03 491.705,76 509.102,70 505.805,36 491.861,22 508.590,94 493.931,85 509.898,49 6.004.953,98
/ Rede de Distrib
GSA3 CTRG (uso interno - Geragao de Energia) GJ 973.586,00 923.084,64 980.965,95 953.253,36 973.781,02 913.382,15 946.031,86 975.342,33 947.108,01 967.955,31 938.675,31 939.665,46 11.432.831,40
GSA3 ENH 2mGJ (Uso interno - Geracdo de Energia) GJ 114.406,09 107.276,22 111.009,95 114.655,29 50.115,86 0,00 0,00 54.962,51 150.484,98 141.413,29 119.443,74 134.630,58 1.098.398,52
Royalty (5%) GJ 754.016,33 721.141,31 658.528,52 747.255,02 779.284,91 771.940,31 771.290,05 795.433,74 785.221,43 799.264,16 781.407,08 763.362,84 9.128.145,68
Valor das Exportagdes® usb 11.550.324,27 | 11.210.090,55 | 9.858.280,79 7.925.532,63 8.323.550,64 8.333.441,53 10.418.249,49 10.741.682,05 10.546.555,97 12.097.350,53 11.858.337,66 11.495.437,96 124.358.834,06
Valor do Gas vendido inter 7 UsD 3.130.446,61 | 2.852.883,15 | 3.116.138,61 | 3.001.670,01 | 3.114.853,93 | 2.861.938,10 2.928.132,68 3.063.057,54 3.142.229,31 3.159.270,06 3.035.401,22 3.095.471,54 36.501.492,78
Prego de venda (GSA1) UsD/GJ % 0,90 0,90 0,90 0,62 0,62 0,62 0,78 0,78 0,78 0,88 0,88 0,88
Prego de venda (GSA2) USD/GJ 0,90 0,90 0,90 0,62 0,62 0,62 0,78 0,78 0,78 0,88 0,88 0,88
Preco de venda (MGC) USD/GJ 0,67 0,67 0,67 0,61 0,61 0,61 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 067 | e
Prego de venda (ENH/KOGAS) USD/G) 1,28 1,28 1,28 1,28 1,37 1,37 1,32 1,32 1,32 1,29 1,29 129 | e
Preco de venda (CTRG) USD/GJ 191 191 191 191 2,00 2,00 1,95 1,95 1,95 192 192 192
Preco de venda ENH 2mG) USD/G) 161 1,61 1,61 1,61 1,70 1,70 1,65 1,65 1,65 1,62 1,62 162 | e
Total de Gas de Royalty pago em especie GJ 591.076,73 660.734,11 422.412,98 505.572,43 574.783,36 542.833,83 655.254,41 618.903,23 577.602,72 620.126,73 576.099,16 620.792,17
ENH (GJ) GJ 52.796,73 45.531,11 50.577,98 46.054,43 42.266,36 40.544,83 41.361,41 43.137,23 44.960,72 47.526,73 46.249,16 51.395,17 552.401,86
MGC (G)) GJ 538.280,00 615.203,00 371.835,00 459.518,00 532.517,00 502.289,00 613.893,00 575.766,00 532.642,00 572.600,00 529.850,00 569.397,00 6.413.790,00
valor do Royalty gas pago em especie (USD) usb 531.969,05 600.402,63 380.171,69 313.454,91 356.365,68 336.556,98 511.098,44 482.744,55 450.530,12 545.711,52 506.967,27 546.297,11 5.562.269,94
Total de Gas de Royalty pago em dinheiro
Quantidades (GJ) (G))* 162.939,60 60.407,20 236.115,54 241.682,59 204.501,55 229.106,48 116.035,64 176.530,51 207.618,71 179.137,43 205.307,92 142.570,67 2.161.953,83
Valor Pago pelo gas em dinheiro (USD) UsD 202.069,49 102.746,05 268.549,28 232.905,23 215.554,55 223.212,01 156.220,67 207.493,31 233.910,00 217.119,51 237.719,68 183.248,37 2.480.748,13
Gas de excesso GJ 252.879,45 261.645,25 -16.240,79 66.645,55 126.078,01 264.971,35 236.153,13 245.528,56 421.238,95 413.422,36 424.179,82 38.233,50 2.734.735,13
Valor do Gas de excesso UsD 1.706,94 1.766,11 -109,63 309,90 586,26 1.232,12 2.638,84 1.436,34 2.464,25 2.728,59 2.799,59 252,34 17.811,64
Total Pago em dinheiro (USD) usb 203.776,43 104.512,16 268.439,66 233.215,13 216.140,81 224.444,12 158.859,50 208.929,65 236.374,24 219.848,10 240.519,26 183.500,71 2.498.559,77
Total Pago em dinheiro (MT) MT 10.537.279,02 5.630.070,07 | 13.762.901,33 | 12.579.624,07 | 13.011.676,63 | 15.733.533,02 11.382.283,30 15.295.739,73 18.259.910,32 17.011.845,72 17.853.745,02 13.098.280,61 164.156.888,84
Condensado
Produzido (bbls) bbls 38.289,31 37.544,57 35.755,78 41.217,43 40.013,38 38.153,80 41.541,61 44.276,28 42.136,18 41.640,12 36.419,41 40.101,81 477.089,68
Vendido(bbls) bbls 52.889,70 42.113,36 33.630,66 37.544,87 40.487,71 38.697,67 41.986,68 46.145,27 41.989,57 45.488,46 37.393,93 37.179,34 495.547,23
Prego de Venda (USD/bbl) usb -6,26 -4,47 1,74 4,53 9,93 11,38 8,15 8,82 9,72 12,71 8,18 16,65
Vendas (USD) usb -331.089,52 -188.246,72 58.517,35 160.325,37 402.042,96 440.379,48 342.191,45 407.001,28 408.138,62 578.158,27 305.882,39 619.036,09 3.202.337,02
Royalty (5%) (USD) usb 0,00 0,00 2.925,87 8.016,27 20.102,15 22.018,97 17.109,57 20.350,06 20.406,93 28.907,91 15.294,12 30.951,80 186.083,66
Total do Royalty pago Condensado (Mt) Mt 0,00 0,00 150.009,22 432.397,52 1.210.149,31 1.543.530,09 1.225.900,88 1.489.828,19 1.576.435,42 2.236.894,34 1.135.282,48 2.209.339,80 13.209.767,26
Taxa de cambio (USD/Mt) Mt/USD 51,71 53,87 51,27 53,94 60,20 70,10 71,65 73,21 77,25 77,38 74,23 71,38
Total do Royal ago ( gas +cond) (USD) UsD 203.776,43 104.512,16 271.365,53 241.231,40 236.242,96 246.463,10 175.969,07 229.279,71 256.781,17 248.756,01 255.813,38 214.452,51 2.684.643,44
Total do Royalty pago ( gas +cond) (Mt) MT 10.537.279,02 5.630.070,07 | 13.912.910,55 | 13.012.021,59 | 14.221.825,94 | 17.277.063,11 12.608.184,18 16.785.567,92 19.836.345,74 19.248.740,06 18.989.027,50 15.307.620,42 177.366.656,11
Fonte: INP
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intellica

Dados de Producao de Gas Natural e Condensado

Dados de Producao de Gas Natural e Condensado

! n 2017
NSTITUTO b N,P,,mmm Janeiro Fevereiro Margo | Abril Maio | Junho Julho | Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Total

Gas Produzido Unidades
Volumes Nm® 396.080.620,15|367.460.551,87 | 337.485.648,27 [373.360.211,21 | 399.817.372,67 | 402.417.460,18 | 400.112.433,75| 401.068.780,68| 386.609.191,98| 413.033.042,47| 396.818.642,27[399.913.238,88 | 4.674.177.194,37
Energia GJ 16.377.805,88 |15.168.771,58 | 13.904.299,84 [15.405.091,22 | 16.503.558,33 | 16.580.672,47 | 16.449.022,26 | 16.493.500,79| 15.914.123,04| 16.998.974,43| 16.342.314,42 | 16.464.170,04 | 192.602.304,29
Qilfield scf 14.784.105.228)13.715.832.559 | 12.596.989.307|13.936.043.244 | 14.923.583.252 [ 15.020.634.118 | 14.934.596.703 | 14.970.293.309| 14.430.574.700| 15.416.871.343| 14.811.652.642|14.927.161.554 | 174.468.337.959
Valor Calorifico MJ/Nm® 41,35 41,28 41,20 41,26 41,28 41,20 41,11 41,12 41,16 41,16 41,18 41,17

Total de Gas Exportado e
Vendido no mercado nacional

GJ 15.610.851,45 |14.488.732,99 | 13.186.896,62 (14.758.791,47 | 16.009.784,71 | 16.091.940,19 | 15.686.220,52 | 15.700.117,98| 15.236.653,39| 16.111.869,77| 15.364.579,81 15.425.413,15 | 183.671.852,04

GSAL (vendas na RSA) GJ__ | 10.718.732,02 |9.994.580,93 | 9.347.319,04 |10.863.670,25 | 11.272.257,34 | 11.500.835,48 | 11.221.925,79 | 11.216.454,03| 11.139.906,21| 11.804.886,81| 11.210.709,54 | 11.126.301,16 | 131.417.578,60
GSA2 (Vendas na RSA) GJ__| 2.709.370,58 |2.437.776,84 | 1.989.628,22 |2.226.300,41 | 2.290.950,97 | 2.220.176,48 | 2.295.238,78 | 2.294.119,63| 2.220.374,56|2.294.178,43 | 2.220.296,94 | 2.293.108,65 | 27.491.520,47
Ses’;n“:Z?;;Jso interno - Geragdo |, 595.553,90 |588.643,40 471.471,98 |555.095,43 681.829,22 | 659.79506 | 618.847,86 634.042,25|  523.615,20(567.920,19 548.608,04 | >/L7404L 7.017.162,94
GSA ENHIKOGAS (Uso interno - 507.564,32 5.862.678,81
Geragéo de Energia / Rede de GJ 500.649,57 |484.651,28 377.795,28 |135.951,57 694.148,05 | 693.159,12 | 504.485,59 505.497,13|  448.193,18(510.252,03 491.331,68

Distrib)

GSA CTRG (uso interno - GJ 037.424,74 |870.347,30 8890.464,01 |847.630,84 892.525,89 | 845.402,02 | 870.009,72 014.882,53|  904.564,24934.632,32 go3.63361 | 2669861 10.727.215,83
Geracdo de Energia)

GSA ENH 2mGJ (Uso interno - 140.120,64 |112.733,24 111.218,08 [130.142,98 178.073,24 | 17257201 | 175.712,79 135.122,41 0,00 0,00 0,00 0.00 1.155.695,39
Geracdo de Energia)

Royalty (5%) GJ 780.542,57 _|724.436,65 650.344,83 |737.939,57 800.489.24 | 804.597,01 | 784.311,03 785.005.90| __ 761.832,67|805.593,49 768.228,909 | 771.270,66 9.183.592,60
Valor das Exportagées® USD | 12.353.854,39 |11.437.769,15 | 10.429.991,48 |14.006.268,60 | 14.512.632,89 | 14.681.482,80 | 13.922.679,50 | 13.915.890,87| 13.761.089,19| 13.817.083,93| 13.162.386,35 | 13.151.021,61| 159.152.150,77
L?L‘:;:;S;Z vendido USD | 3.027.27243 [2.819.401,14 | 2.627.152,60 [2.287.999,05 | 3.204.200,80 | 3.003.631,84 | 2.867.77111 | 2.918.783,37| 2.548.488,40|2.722.737,47 | 2.611.277,88 | 270741999 | 33.456.236,16
Preco de venda 2 (GSAL) USDIGJ 0,92 0,92 0,92 1,07 1,07 1,07 1,03 1,03 1,03 0,98 0,98 0,98

Preco de venda ° (GSA2) USDIGJ 0,92 0,92 0,92 1,07 1,07 1,07 1,03 1,03 1,03 0,98 0,98 0,98

Preco de venda 2 (MGC) USDIGJ 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67

Preco de venda °® (ENHIKOGAS) | USD/GJ 1,25 1,25 1,25 1,21 1,21 1,21 1,21 1,21 1,21 1,22 1,22 1,22

Preco de venda (CTRG) USDIGJ 1,87 1,87 1,87 1,83 1,83 1,83 1,83 1,83 1,83 1.84 1,84 1.84

preco de venda ENH 2mGJ USDIGJ 1,70 1,70 1,58 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54 1,54

Gas de Royalty pago em especie

ENH (GJ) GJ 50.807,87 _|45.220,78 48.335,84__[47.172,54 44.316,11 39.908,90 42.079,30__]46.000,63 46.405,90 51.343,49 49.471,18 | 55.419,55 566.482,08
MGC (GJ) GJ 344,599,00|309.496,00 331.302,00 |245.933,00 85.700,00 73.367,00 | 344.981,00 385.814,00] __ 284.431,00]400.842,00 452.967,00 | 390.297,00 3.649.729.00
Kuvaninga (GJ) 17.700,00_|972,00 0,00 67.980,00 110.285,00 | 207.280,00 404.217,00
Gas de Royalty pago em

dinheiro

Quantidades (GJ) (GJ)' | 38513571 [369.719,87 279.706,99 |444.834,03 67047313 | 69132111 | 379.550,73 352.219,27]  430.995,77][285.428,00 155.505,81 | 118.274,11 4.563.164,52
Valor Pago (USD) USD__ | 409.589.33_|389.292,73 302.073,28|513.446,23 772.108.04 | 774.319,74 | 423.619.42 395.96349] __ 477.231,63|321.549,83 191.243,83_| 155.477,58 5.125.915,13
Taxa de cambio (USD/MI) MUUSD 70,57 70,03 67,78 67,78 60,48 61,06 61,75 62,02 61,86 61,32 61,22 59,61 765,48

Total do Royalty pago (gas+cond) 11.863.961,86 | 348.579.919,19

Mt 31.478.400,48 (29.524.099,63 | 22.167.864,55 |36.568.769,57 | 48.222.485,84 | 48.363.367,65 | 27.352.255,72 | 26.122.871,56( 31.175.855,76| 21.884.402,44| 13.855.584,13

(Mt)

Condensado

Produzido (bbls) bbls 39.241,51  [36.608,55 33.238,10  [35.189,02 37.984,48 35.590,61 27.094,43  [34.122,03 31.524,61 33.618,42 32.406,25 32.048,24 408.666,26

Vendido(bbls) bbls 41.162,42  |35.572,07 34.199,66  [33.472,79 37.420,51 37.081,03 33.302,48  [34.359,81 28.002,89 34.628,77 27.332,02 31.974,15 408.508,59

Preco de Venda (USD/bbl) UsD 17,72 18,16 14,61 15,58 13,48 9,57 11,61 14,69 19,10 20,41 25,67 27,24

Vendas (USD) UsD 729.398,15 1645.988,79 499.657,02  |521.506,08 504.428,43 354.865,46 386.641,79 504.745,54 534.855,20(706.773,28 701.612,83 870.975,78 6.961.448,35

Royalty (5%) (USD) UsD 36.469,91  [32.299,44 24.982,85 [26.075,30 25.221,42 17.743,27 19.332,09 |25.237,28 26.742,76 35.338,66 35.080,64 43.548,79 348.072,42
Fonte: MIREME

* Eaquantidade de gas que é paga ao Nota: Para o més emreferéncia vericou-se que

Governo em dinheiro

2 Prego do gas (GSA1) 1- A ENH n&o tomou gas os 2 MGJ de gas comercial no ambito do contracto entre esta e Sasol

2 Preco do gés (GSA2) 2 - O valor pago ( 155.477,8 USD) inclui 2.492,13 USD pago pelo GSA1 como gas em excesso

* Preco de venda de Gas (Adareko)
© Preco de venda de Gas (ENH)

Preco de venda (MGC)
S Inclui apenas o prego vendido a boca do
pogo, portanto exclui o processamaneto e
transporte
GSA1-Contrato de venda de Gas 1 ao
GSA2-Contrato de venda de Gas 2 ao
Actualizado a: 18/01/2018
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Dados de Producédo de Gas Natural e Condensado

) Dados de Producao de Gés Natural e Condensado
inp
Janeiro I Fevereiro ] Marco I Abril I Maio I Junho ] Julho ] Agosto I Setembro ] Outubro I Novembro ] Dezembro I Total

Gas Produzido Unidades
Volume Total Produzido ° Nm® 407.438.835,52_| _360.595.084,66 |345.768.924,51 385.612.206,86 | 397.368.301,65 | 387.221.699,60 | 406.590.050,14 | 405.441.912,47 | 390.105.363,53 |405.088.31152 |398.989.463,11 |382.305.410,97 4.672.525.564,54
Energia GJ 16.799.491,78 14.860.381,01 _|14.225.045,09 15.900.462,28 | 16.378.111,38 | 1594359533 | 16.681.582,13 | 16.682.696,36 | 16.071.00539 |16.703.213,75  [16.451.388,08  [15.771.232.96 192.468.156,45
Oilfield scf 15.208.061.974 | 13.450.572.130 | 12.906.170.876,00] 14.393.361.232 | 14.832.160.227 | 14.453.437.160 | 15.176.380.211 | 15.133.524.824 | 14561.072.799 |15.120.326.317 _|14.892.680.700 _|14.269.93L.770 174.406.689.220
Valor Calorifico MINM® 41,23 41,21 41,14 41,23 41,22 4117 41,03 41,15 41,20 41,23 41,23 41,25
\é"‘::eﬁzz Gés natural usado nas Nm? 8.187.775,41 7.373.944,19  |7.615.412,83 8.020.545,02 8.239.800,86 7.625.876,19 7.514.390,18 7.748.912,33 7.401.81540  [7.905.453,32 7.862.594,20 7.934.504,50 93.431.024,42
Volume de Gas natural Queimado Nm? 1.184.121,85 1.116.735,58  [1.229.928,84 1.176.486,05 1.274.571,83 1.270.271,43 1.271.361,78 1.093.671,04 985.345,11  [971.568,39 1.310.352,10 1.148.701,32 14.033.115,30
(Questoes de Seguranca da planta)
L‘;’::ri;?::gg::f" e vendido Gy 15.804.158,90 13.986.525,80 |13.342.816,72 15.055.503,51 15.631.391,49 15.277.311,08 15.859.904,68 | 15789.741,50 | 15.261.713,67 |[15.761.932,72  |15.495.81249  |14.756.456,73 182.023.269,29
Total de Gés Exportado para RSA GJ 13.932.059,81 12.528.258,39 |11.375.015,14 12.964.11032 | 13.766.183.04 | 13.447.71509 | 13.882441,45 | 13.712.311,27 | 13.264.232.89 |13.802.067,60  |13.603.491,42  [12.729.484,88 159.007.373,09
GSAL GJ 11.638.416,72 10.473.296,09_|9.346.889,35 10.746.876,27 | 1147035170 | 10.960.206,98 | 11.585.617,83 | 11.427.471,66 | 11.038.702,28 |11502.303,24 __ |11.392.886,09 _ |10.430.818,05 132.013.836,27
GSA2 GJ 2.293.643,09 2.054.962,30__|2.028.125,79 2.217.234,05 2.295.832,24 2.487.509,01 2.296.823,62 2.284.839,60 2.025.530,60_|2.299.764,36 2.210.605,33 2.298.666,83 26.993.536,82
::':IL::' Gas Vendido no mercado GJ 1.872.099,09 1.458.267,41 |1.967.801,58 2,091.393,19 1.865.207,55 1.829.595,09 1.977.463,23 2.077.430,23 1.997.480,78  |1.959.865,12 1.892.321,07 2.026.971,85 23.015.896,20
gz‘;a;‘g:"é:‘e‘i M‘SC (Uso intemo - GJ 650.398,28 499.959,38  [516.921,07 649.886,87 709.819,76 711.097,61 662.372,94 608.768,44 571.486,52  |665.742,66 621.033,09 666.200,73 7.533.687,36
|Geracao de Energia)
GSAS ENHIKOGAS (Uso intemo - G 287.298,68 114.169,07  [516.611,14 517.389,58 205.292,20 207.760,14 379.377,23 535.118,57 519.32557  |523.575,40 519.355,67 536.391,61 4.861.664,87
Geragéo de Energia / Rede de Distrib)
EHS:;;TRG (usointemo - Geragdo de | 934.402,13 844.138,96 034.260,37|  924.116,74 950,005,509 010.737,34 935.713,06 933.543,22 006.668,68  |770.547,06 751.932,31 824.379,51 10.620.543,97
GSAS3 ENH 2mGJ (Uso interno - G 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Geracdo de Energia)
Royalty (5%) GJ 790.207,95 699.326,20 _ |667.140,84 752.775,18 781.569,57 763.865,55 792.995.23 789.487,08 763.085,68__|788.096,64 774.790,62 737.822,84 9.101.163,46
Valor das Exportagoes USD 15.882.548,18 14.282.214,57_|12.967.517,25 16.464.420,11 | 17.483.053,60 | 17.078.599,31 | 19.018.944,79 | 18.785.866,43 | 18.171.999,06 |20.151.018,69 _ |10.861.097,47 _ |18.585.047,93 208.732.327,39
Valor do Gas vendido internamente|  USD 2.548.670,61 2.063.514,69  |2.743.320,71 2.742.240,28 2.458.547,47 2.390.314,82 2.568.181,98 2.709.033,95 2.617.359,73  |2.401.534,72 2.333.863,08 2.511.606,86 30.088.188,89
Preco de venda (GSAL) 2 USD/GJ 1,14 114 114 1,27 1,27 127 137 137 137 1,46 1,46 1,46
Preco de venda (GSA2) USDIGJ 114 114 114 1,27 1,27 127 137 137 137 1,46 1,46 1,46
Preco de venda (MGC) USDIGJ 0,67 0,67 0.67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67
Preco de venda (ENH/KOGAS) USDIGJ 1,24 1.24 1,24 119 119 119 1,16 1,16 1,16 113 113 113
Preco de venda (CTRG) USDIGJ 1,88 1,88 1,88 1,83 1,83 1,83 1,80 1,80 1,80 177 1,77 1,77
Preo de venda ENH 2mGJ USDIGJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Z:;Z'C?ee Gas de Royalty pago em (] 609.396,76 524.714,35 518.217,22 464.827,81 354.163,04 301.104,17 558.486,36 540.553,44 473.428,15 575.210,39 578.814,74 638.434,03 6.137.350,46
ENH (GJ) GJ 51.648,76 45.746,35 51.109,91 50.667,81 47.610,04 44.729.17 47.844,36 50.109,44 50.762.15 52.716,39 52.068,74 60.040,03 605.053,15
MGC (GJ) GJ 312.498,00 273.118,00 275.947,00 218.741,00 119.953,00 65.875,00 296.342,00 287.244,00 238.966,00 318.494,00 285.746,00 303.394,00 2.996.318,00
Kuvaninga (GJ) G 245.250,00 205.850,00 191.160,31 195.419,00 186.600,00 190.500,00 214,300,00 203.200,00 183.700,00 204.000,00 241.000,00 275.000,00 2.535.979,31
Total de Gas de Royalty pago em
dinheiro

uantidades (GJ) © (GY) 180.811,18 174.611,94 148.923,62 287.947,36 427.406,54 462.761,39 234.508,87 248.933,64 289.657,53 212.886,25 195.975,88 99.388,81 2.963.813,00
Valor Pago pelo gas (USD) USD 226.848,63 219.112,84 194.775,14 370.001,70 547.293,10 591.043,46 314.230,02 334.183,21 390.869,93 287.820,50 264.679,94 123.367,24 3.864.025,71
Gas de excesso [ 524,346,91 608.714,45 94.421,09 281.457,02 460.666,30 610.215,71 350.017,83 309.865,64 391.002,50 358.062,65 530.837,16 167.952,49 4.687.589,75
Valor do Gas de excesso USD 4.483,17 5.204,51 807,30 2.680,88 4.323,12 5.724,54 3.596,43 3.183,87 4.017,55 3.920,79 5.812,67 1.839,41 45.504,23
Total Pago em dinheiro (USD) USD 231.331,80 224.317,35 195.582,44 372.682,57 551.616,22 596.768,00 317.826,45 337.367,08 394.887,48 291.741,29 270.492,61 125.206,65 3.909.819,94
Total Pago em dinheiro (MT) MT 14.115.866,21 13.979.457,46 12.160.139,42 | 2246157872 | 33.389.329,87 | 35.746.403,45 | 18.662.769,30 | 20.417.45547 | 24.182.909,05 | 17.869.153,93 | 16.789.476,04 777157671 237.555.115,72
Condensado
Produzido (bbls) bbls 33.938,80 30.130,05 27.590,58 33.443,40 33.385,82 30.417,81 30.658,11 31.677,94 32.249,25 32.819,12 31.895,78 31.199,95 379.406,61
Vendido(bbls) bbls 34.492,93 33.194,50 30.606,19 30.907,24 37.149,53 29.492,75 30.879,87 32.558,47 23.508,23 37.691,54 33.730,55 24.935,81 379.147,61
Preco de Venda (USD/bbl) USD 3171 27,28 27,99 33,89 39,02 36,42 37,25 40,34 46,57 48,87 32,46 25,11
Vendas (USD) USD 1.093.641,40 905.546,01 856.667,26 1.047.446,26 1.449.574,70 1.074.125,92 1.150.240,73 1.313.408,80 1.094.778,36 1.841.985,32 1.094.893,59 626.138,21 13.548.446,57
Royalty (5%) (USD) USD 54.682,07 45.277,30 42.833,36 52.372,31 72.478,73 53.706,30 57.512,04 65.670,44 54.738,92 92.099,27 54.744,68 31.306,91 677.422,33
E)a' do Royalty pago Condensado Mt 3.336.699,91 2.821.681,38 2.665.001,84 3.156.479,31 4.387.137,83 3.217.007,13 3.377.106,78 3.974.375,03 3.352.211,35 5.641.080,03 3.398.002,25 1.943.219,95 41.270.092,79
Taxa de cambio (USD/M{) MUUSD 61,02 62,32 62,22 60,27 60,53 59,9 58,72 60,52 61,04 61,25 62,07 62,07
_&;?' 9 (Rl (pER (S + Eenk) Mt 17.452.566,12 16.801.138,85 |14.834.231,26 25.618.058,03 37.776.467,70 38.963.410,57 22.030.876,17 | 24.391.830,50 27.535.120,41 |23.510.233,96  [20.187.47829  |9.714.796,65 278.825.208,51
Total declarado pela concessionaria 39.030.961,71 24.391.830,11 | 27.585120,74 |23.510.234,30 _ |20.187.478,59 _ [9.714.796,67

Fonte: MREVE

IE a quantidade de gas de royalty paga ao Governo em dinheiro
2Preco de venda de gas a boca do pogo, portanto exclui o pre¢o do
processamento e do transporte

3Refere-se ao grosso da producao

GSAL1 -Contrato de venda de Gas 1 ao mercado Sul-africano
GSA2 -Contrato de venda de Gas 2 ao mercado Sul-africano
Actualizado a: 10/12/2018

REF.2 PRO1PR0O3TO06 / V01 JUNHO DE 2021
SECRETARIADO INTERNACIONAL DA ITIE / O SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO EM MOGAMBIQUE E O FORTALECIMENTO DA DIVULGACAO DESTAS EMPRESAS E DA ITIE SOBRE A PARTICIPAGAO ESTATAL
PROIBIDA A REPRODUCAO E DISTRIBUICAO DESTE DOCUMENTO SEM AUTORIZAGAO FORMAL DA INTELLICA PG. 92 /103



Dados de Producédo de Gas Natural e Condensado

inte

Dados de Producao de Gas Natural e Condensado

NP

2019
Janeiro [ Fevereiro | Marco | Abril | Maio [ Junho [ Julho | Agosto [ Setembro Outubro [ Novembro [ Dezembro Total
[ Gas Produzido Unidades
Volume Total Produzido ° Nm® 387.560.938,56 | 340.176.140,11 | 322.827.078,36 | 379.340.041,89 | 419.517.981,79 | 389.096.267,99 | 397.822.037,98 | 410.184.919,57 | 398.468.491,81 | 409.517.809,63 | 383.027.579,04 | 411.383.338,30 | 4.649.823.50501
Energia GJ 15.964.277,82 | 14.022.297,48 | 13.280.851,98 15.585.723,82 | 17.266.772,35 | 16.005.351,11 16.305.499,29 | 16.826.69232 | 16.345.97443 | 16.779.371,27 | 15.656.940,05 | 16.845.687,14 190.867.439,08
Oilfield scf 14.466.099.502 | 12.697.414.606 | 12.049.843.526 | 14.159.246.404 | 15.658.928.188 | 14.557.000.700 | 14.849.138.982 | 15.310.562.307 | 14.873.234.926 | 15.285.661.762 | 14.296.887.449 | 15.355.294.485 | 173.550.312.927
Valor Calorifico MI/Nm® 41,19 41,22 41,14 41,09 41,16 41,04 40,99 41,03 41,02 40,97 40,88 2095 |
‘é‘:':zfﬁiz Gés natural usado nas Nm? 7.955.975,87 7.175.347,84 7.204.559,19 7.633.006,91 7.892.960,96 7.656.177,59 7.926.861,33 7.934.332,13 7.670.382,38 8.372.920,59 8.372.782,64 8.344.296,24 94.139.603,67
Volume de Gas natural Queimado Nm? 856.279,34 737.713,43 1.181.087,21 872.475,82 861.611,57 786.112,01 811.204,21 839.316,52 1.128.054,93 925.085,04 1.373.855,79 1.244.889,86 11.617.685,71
(Questoes de Seguranca da pla
Total de Gas Exportado e
A ! GJ 14.971.249,99 | 1311566971 | 12.389.200,73 1471640571 | 16.346.33521 | 15.115.121,03 15.380.992,02 | 15.892.441,19 | 15.472.338,77 | 15772.018,37 | 14.663.909,65 | 15.834.217,99 179.669.900,37
Vendido No mercado nacional
;‘;f' de Gas Exportado para &l 12.823.099,73 11.144.117,46 | 10.530.516,28 12.770.741,14 | 14.197.259,63 13.025.015,56 13.235.015,74 13.814.247,12 | 13.444.130,13 13.737.638,03 12.691.701,30 13.813.474,59 155.226.956,71
GSAL GJ 10.535.561,20 | 9.086.363,67 8.375.531,19 10.544.927,51 | 11.897.734,44 | 10.844.690,22 10.935.992,03 | 1151515405 | 1121588893 | 1143535271 | 10.542.373,24 | 11.508.408,54 128.437.977,73
GSA2 GJ 2.287.538,53 2.057.753,79 2.154.985,09 2.225.813,63 2.299.525,19 2.180.325,34 2.299.023,71 2.299.093,07 2.228.241,20 2.302.285,32 2.149.328,06 2.305.066,05 26.788.978,98
-rrn";c': deoia:ci\g ?1";:'”0 ne Gy 2.148.150,26 1.971.552,25 1.858.684,45 1.945.664,57 2.149.075,58 2.090.105,47 2.145.976,28 2.078.194,07 2.028.208,64 2.034.380,34 1.972.208,35 2.020.743,40 24.442.943,66
|mercado nacional
GSA3 GigaWatMGC (Usoiintemo | 643.743,21 541.845,79 473.099,81 502.673,87 683.317,70 688.845,59 703.229,11 644.865,68 661.233,83 933.929,19 578.577,99 575.174,29 7.630.536,06
Geracéo de Energia)
GSA3 ENH/KOGAS (Uso intemo - GJ 535.746,05 486.024,18 472.498,73 499.894,14 516.697,61 492.304,66 507.836,99 495.438,59 471.048,45 513.125,72 495.149,63 513.517,94 5.999.282,69
Geracéo de Energia / Rede de D
SeSEAr‘:’engl_:)G (usointemo - Geragdo| 968.661,00 943.682,28 913.085,91 943.096,56 949.060,27 908.955,22 934.910,18 937.889,80 895.926,36 587.325,43 898.480,73 932.051,17 10.813.124,91
GSAS ENH 2mGJ (Uso intemo - Gj 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Geracéo de Energia)
Royalty (5%) GJ 748.562,50 655.783,49 619.460,04 735.820,29 817.316,76 755.756,05 769.049,60 794.622,06 773.616,94 788.600,92 733.195,48 791.710,90 8.083.495,02
Valor das Exportagdes USD 10.106.418,60 | 16.604.735,02 | 15.690.469,26 15.580.304,19 | 17.320.656,75 | 15.890.518,98 18.131.971,56 | 18.925.51855 | 18.418.458,28 | 17.172.047,54 | 15.864.626,63 | 17.266.843,24 205.972.568,59
I‘ﬁ‘g;g;fx"e"d'd” usD 2.845.824,53 2.672.920,61 2.554.603,45 2.777.431,13 2.931.086,12 2.827.051,64 3.326.171,48 3.236.774,99 3.151.275,15 2.919.599,22 3.044.315,17 3.126.620,85 35.413.674,34
Preo de venda (GSAL) ? USD/GJ 1,49 1,49 1,49 122 122 122 1,37 1,37 1,37 1,25 1,25 1,25
Preco de venda (GSA2) USDIGJ 1,49 1,49 1,49 122 122 122 137 137 137 125 125 125
Preco de venda (MGC) USD/GJ 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 0,67 1,37 1,37 1,37 1,25 1,25 1,25
Preco de venda (ENH/KOGAS) USD/GJ 118 118 118 1,26 1,26 1,26 121 121 121 124 124 124
Preco de venda (CTRG) USD/GJ 1,84 1,84 1,84 1,92 1,92 1,92 1,87 1,87 1,87 1,90 1,90 1,90
Preco de venda ENH 2mGJ USD/GJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Preco medio ponderado (USD) 147 1,47 1,47 125 124 124 1,40 1,39 1,39 127 1,29 1,29 134
:;ae's‘:)eegzs de Royalty pago GJ 616.288,48 580.882,17 534,753,17 519.294,31 550.486,74 542.822,15 567.657,59 570.083,61 515.612,13 620.773,21 594.977,04 617.697,65 6.840.328,26
ENH (GJ) GJ 56.594,48 51.879,17 55.308,17 55.668,31 54.352,74 50.402,15 53.163,59 54.989,61 52.288,13 56.779,21 55.273,04 56.603,65 653.297,26
[MGC (69 GJ 306.494,00 298.003,00 279.850,00 257.426,00 314.034,00 308.220,00 318.494,00 318.494,00 249.174,00 318.494,00 299.121,00 316.494,00 3.584.298,00
Kuvaninga (GJ) Gj 253.200,00 231.000,00 199.600,00 206.200,00 191.100,00 184.200,00 196.000,00 196.600,00 214.150,00 245.500,00 240.583,00 244.600,00 2.602.733,00
Total de Gas de Royalty pago
em dinheiro
uantidades (GJ) * (GY) 132.274,02 74.901,31 84.706,87 216.525,98 257.830,02 212.933,90 201.392,01 224.538,45 258.004,81 167.827,71 138.218,44 174.013,25 2.143.166,76
Valor Pago pelo gas (USD) USD 179.342,32 105.708,00 118.021,89 284.347,71 330.013,32 273.632,34 295.216,25 327.100,13 372.098,05 239.880,44 201.726,82 247.552,79 2.974.640,07
Gas de excesso GJ 117.525,10 48.430,80 25.685,58 239.120,25 664.774,93 337.137,44 261.390,40 465.121,02 372.774,53 238.039,72 53.014,81 264.983,42 3.087.998,00
Valor do Gas de excesso USD 1313,34 541,21 287,04 2.187,95 6.082,69 3.084,81 2.685,79 4.779,12 3.830,26 2.231,62 497,01 2.484,22 30.005,06
Total Pago em dinheiro (USD) USD 180.655,66 106.249,21 118.308,93 286.535,66 336.096,01 276.717,15 297.902,04 331.879,25 375.928,31 242.112,07 202.223,83 250.037,01 3.004.645,13
[Total Pago em dinheiro (V) MT 11.316.270,73 | 6.721.325,06 7.628.559,87 18.664.933,08 | 21.116.91261 | 17.352.032,48 18.472.90525 | 20.549.96316 | 23514.31564 | 15354.747,25 | 13.083.881,89 | 15.510.797.16 189.296.544,18
Condensado
Produzido (bbls) bbls 32.146,90 27.439,51 27.069,66 27.622,36 28.179,98 25.221,54 25.612,80 27.851.66 20.047,35 27.957,37 24.249,72 26.524,38 328.923.21
Vendido(bbls) bbls 35.155,84 31.444,11 24.328,08 23.715,25 31.431,55 23.799,16 22.383,94 28.308,49 29.729,82 31.113,34 22.363,64 26.638,92 330.412,14
Preco de Venda (USD/bbl) UsD 2718 3L75 33,84 38,98 38,84 31,82 31,76 26,72 32,50 29,45 3275 3675 |
Vendas (USD) UsD 955.535,60 998.350,62 23.262.33 924.420,25 1.220.801,40 757.289,40 710.914,06 756.402,93 1.068.110,79 916.287,92 732.409,28 978.980,20 10.842.764,77
Royalty (5%) (USD) USD 47.776,78 49.917,53 41.163,12 46.221,01 61.040,07 37.864,47 35.545,70 37.820,15 53.405,54 45.814,40 36.620,46 48.949,01 542.138,04
_(T@)a' do Royalty pago Condensado Mt 2.992.737,48 3.157.783,01 2.654.197,75 3.010.836,75 3.835.147,60 2.374.480,91 2.204.189,05 2.341.823,48 3.340.516,49 2.905.549,00 2.369.344,01 3.038.265,05 34.224.870,58
Taxa de cambio (USD/M{) MUYUSD 62,64 63,26 64,48 65,14 62,83 62,71 62,01 61,92 62,55 63,42 64,70 62,07
E)a' G Ry FEEm (S Gkl | o 14.309.008,21 0.879.108,07 10.282.757,62 21.675.769,84 | 24.952.060,21 | 19.727.413,39 20.677.094,30 22.801.786,64 | 26.854.832,12 18.260.296,25 15.453.225,89 18.558.062,21 223.521.414,76

Fonte: MIREME

IE a quantidade de gas de royalty paga ao Governo em dinheiro
2Preco de venda de gas a boca do pogo, portanto exclui o prego do
processamento e do transporte

3Refere-se ao grosso da producao

GSAL - Contrato de venda de Gas 1 ao mercado Sul-africano
GSA2 - Contrato de venda de Gas 2 ao mercado Sul-africano
Actualizado a: 16/01/2018
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Quadro dos Instrumentos Legais da area mineira

intellica

QUADRO DOS INSTRUMENTOS LEGAIS DA AREA MINEIRA

Instrumentos legais da area mineira

s Lei n.° 15/2017, de 28 Dezembro
Lei n.° 20/2014, de 18 de Agosto
Decreto n.° 34/2019, de 02 de
Maio
Decreto n.° 32/2019, de 29 de
Abril
Decreto n.° 15/2017, de 28 de
Dezembro
Decreto n.° 31/2015, de 31 de
Dezembro
Decreto n.° 28/2015, de 28 de
Dezembro
Decreto n.° 25/2015, de 22 de
Novembro
Decreto n.° 22/2015 de 17 de

Decretos

Setembro
Decreto n.° 13/2015, de 3 de
Julho

Area Mineira

Altera e Republica o Regime Especifico de Tributagéo e
de Beneficios Fiscais da Actividade Mineira, aprovado
pela Lei 28/2014 de 23 de Setembro
Lei de Minas, revoga a Lei 14/2002 de 26 de Junho
Regulamento da Actividade Inspectiva dos Recursos
Minerais e Energia
Regulamento do Sistema Especifico de Tributacéo e de
Beneficios Fiscais da Actividade Mineira

Regulamento do Reembolso do IVA

Regulamento da Lei de Minas/Alterado pelo Decreto n.°
34/2019 de 02 de Maio
Regulamento do Regime Especifico de Tributacdo e de
Beneficios Fiscais da Actividade Mineira
Regulamento de Comercializagéo de Diamantes, Metais
Preciosos e Gemas
Define as atribuicdes, competéncias e organica do

Instituto Nacional de Minas

Regulamento do Trabalho Mineral e do Petréleo
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Quadro dos Instrumentos Legais da area mineira

intellica

Decreto n.° 63/2011, de 7 de
Dezembro

Regulamento n.° 20/2011, de 1
de Junho

Regulamento n.° 5/2008, de 9 de
Abril

Decreto n.° 26/2004, de 20 de
Agosto
Resolucéo n.° 21/2014, de 16 de
Maio

Resolugbes

Resolucéo n.° 89/2013, de 31 de

Dezembro

Diploma Ministerial n.° 92/2017,

; de 11 de Junho

Diplomas

Diploma Ministerial n.° 186/2006,
de 14 de Dezembro

Area Mineira

Regulamento de Contratagdo de Cidaddos de
Nacionalidade Estrangeira no Sector de Petréleo e
Mineracgao
Regulamento de Comercializagéo de Produtos
Minerais/Decreto n.° 34/2019 e Decreto n.°25/2015
Regulamento dos Impostos Especificos da Actividade
Mineira, alterado pelo Decreto n.° 28/2015 de 28 de
Dezembro - Regulamento do Regime Especifico de
Tributacéo e de Beneficios Fiscais da Actividade Mineira

Regulamento Ambiental para Actividade Mineira

Aprova a politica de responsabilidade social corporativa
para os recursos minerais da inddstria mineira
Define os principios e as principais ac¢fes de gestdo e
exploracéo de recursos minerais para contribuir para o
desenvolvimento econémico e social de Mocambique
Normas e Procedimentos para Inscricdo de Técnicos
Elegiveis a Elaboracao de Relatdrios de prospeccao e
pesquisa e programas de trabalhos em Projectos
Mineiros

Normas Basicas de Gestdo Ambiental para Actividade

Mineira

Fonte: INAMI

REF.2 PRO1PR0O3TO06 / V01 JUNHO DE 2021

SECRETARIADO INTERNACIONAL DA ITIE / O SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO EM MOGAMBIQUE E O FORTALECIMENTO DA DIVULGACAO DESTAS EMPRESAS E DA ITIE SOBRE A PARTICIPAGAO ESTATAL

PROIBIDA A REPRODUCAO E DISTRIBUICAO DESTE DOCUMENTO SEM AUTORIZAGAO FORMAL DA INTELLICA

PG. 95 /103



intellica

Quadro dos Instrumentos Legais da area de Hidrocarbonetos

QUADRO DOS INSTRUMENTOS LEGAIS DA AREA DE HIDROCARBONETOS

Instrumentos legais da area de hidrocarbonetos
Area de Hidrocarbonetos

de Beneficios Fiscais das Operagbes Petroliferas,
aprovado pela Lei 27/2014 de 23 de Setembro

Lei n.° 21/2014, de 18 de Agosto Lei de petréleo, revoga a Lei 3/2001 de 21 de Fevereiro

) Altera e Republica o Regime Especifico de Tributagéo e
Lei n.° 14/2017, de 28 de
Leis

Dezembro

Regime Juridico e Contratual Especial Aplicavel ao
Decreto n.° 2/2014, de 2 de

Projecto de Gas Natural Liquefeito nas Areas 1 e 4 da
Dezembro

Bacia do Rovuma
Decreto n.° 84/2020, de 18 de Aprova o Regulamento de Licenciamento de Infra-
Setembro Estruturas e Operagoes Petroliferas

Aprova a Inclusédo da Total E&P Mozambique Area 1,

Limitada, na Estrutura de Financiamento do Projecto de
Decreto n.° 39/2020, de 12 de

St Gas Natural Liquefeito Golfinho/Atum e aprova a Ficha
unho

Técnica Detalhada dos Termos Comuns do
Financiamento de Longo Prazo da Area 1

Aprova o0s termos e condigcdes do 2° Acordo
Decreto n.° 47/2019, de 5 de

S Complementar da Area 4, ao Contrato de Concesséo de
unho

Pesquisa e Producédo de Petroleo
Decreto n.° 89/2019, de 18 de Regulamento sobre os Produtos Petroliferos e revoga o
Novembro Decreto n.° 45/2012, de 28 de Dezembro

Decretos
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intellica

Quadro dos Instrumentos Legais da area de Hidrocarbonetos

Area de Hidrocarbonetos

Pesquisa e Producdo de Petréleo, para a Area Onshore
Angoche (A5-B)

Aprova os Termos do Contrato de Concessdo de
Decreto n.° 56/2018, de 3 de

Pesquisa e Producéo de Petréleo, para a Area Offshore
Setembro

Angoche (A5-B)

Aprova os Termos do Contrato de Concessdo de
Decreto n.° 55/2018, de 3 de

Pesquisa e Producdo de Petrdleo, para a Area de
Setembro

Mazenga "Onshore"

Aprova os Termos do Contrato de Concessdo de
Decreto n.° 54/2018, de 3 de

Pesquisa e Producéo de Petréleo, para a Area Offshore
Setembro

Delta do Zambeze (Z5-C)

Aprova os Termos do Contrato de Concessdo de
Decreto n.° 53/2018, de 3 de

Pesquisa e Producéo de Petréleo, para a Area Offshore
Setembro

Delta do Zambeze (Z5-D)

Aprova os Termos do Contrato de Concessdo de
Decreto n.° 52/2018, de 3 de

Pesquisa e Producéo de Petrdleo, para a Area Offshore
Setembro

Angoche (A5-A)

Aprova o0s termos e condicdes do Acordo
Decreto n.° 56/2017, de 27 de

Complementar ao CCPP da Area 4 da Bacia do
Outubro

Rovuma

Aprova dos termos de venda conjunta de Gas Natural
Decreto n.° 78/2016, de 30 de Liquefeito (GNL) do Projecto Inicial entre as Partes que
Dezembro constituem a Concessionaria da Area 1 no Bloco do

Rovuma

Aprova os Termos do Contrato de Concessdo de
Decreto n.° 57/2018, de 3 de
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intellica

Quadro dos Instrumentos Legais da area de Hidrocarbonetos

Area de
Instrumento Legal
Dezembro

Decreto n.° 76/2016, de 30 de
Dezembro

Decreto n.° 75/2016, de 30 de
Dezembro

n.° 63/2011, de 7 de
Dezembro

Decreto

Decreto n.° 56/2010, de 22 de

Novembro

Decreto n.° 10/2009, de 1 de Abril

I Decreto n.° 77/2016, de 30 de

Decreto n.° 44/2005, de 29 de
Novembro
Resolugdo n.° 5/2018, de 7 de
Fevereiro
Resolucdo n.° 64/2009, de 2 de
Novembro
Resolucdo n.° 27/2009, de 8 de
Junho

Diploma Ministerial n.° 176/2014,

de 22 de Outubro

Resolucbes

Hidrocarbonetos

Descricao

Aprova os termos e condigées do Contrato de GNL do
Governo para o Projecto Inicial de GNL da Area 1
Aprova os Termos e Condi¢coes do Contrato de GNL do
Governo para o Projecto Inicial de Gas Natural
Liquefeito (GNL) da Area 1

Aprova o0s termos das alteracbes ao Contrato de
Concessao de Pesquisa e Producgéo de Petroleo, para a
Area 1, no Bloco de Rovuma, aprovado pelo Decreto n.°
67/2006, de 26 de Dezembro

Regulamento para empregar cidaddos estrangeiros no

sector do petréleo e mineracéo
Regulamento Ambiental para as Operagdes Petroliferas

Aprova as alteragbes do Plano de Desenvolvimento do
Empreendimento de Gas Natural de Pande e Temane
Regulamento de distribuicdo e comercializacdo de Gas
Natural

Aprova o Plano de Desenvolvimento do Campo
Golfinho/Atum

Estratégia para o Desenvolvimento do Mercado de Gas
Natural em Mocambique

Estratégia de Concessdo de Areas de Operacdes
Petroliferas

Aprova a construcdo, a exploracéo e a seguranca dos

postos de abastecimento de combustivel
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intellica

Quadro dos Instrumentos Legais da area de Hidrocarbonetos

Area de Hidrocarbonetos

Instrumento Legal Descricéo

Diploma Ministerial n.° 31/2014, de Regulamento sobre o Licenciamento de Pessoal

19 de Marco Técnico de Petréleo
Diploma Ministerial n.° 272/2009, Regulamento de Licenciamento das Instalacdes e
de 30 de Dezembro Actividades Petroliferas
Diploma Ministerial n.° 210/2012, Regulamento sobre a Determinagcdo dos Precgos
de 12 de Setembro maximos na venda de Géas Natural

Fonte: INP
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Quadro de Taxas de tramitacédo de titulos Mineiros e autoriz

QUADRO DE TAXAS DE TRAMITACAO DE TiTULOS MINEIROS E AUTORIZACOES

Taxas de tramitacdo de titulos Mineiros e autorizacdes

Tipo do Titulo Mineiro Valor (MT

Licenca de Prospeccao e Pesquisa

Taxa de registo do pedido 4.000,00
Taxa de emisséo de titulo 4.000,00
Taxa de apresentacao tardia do pedido de prorrogacéo 4.000,00
Taxa de prorrogacao 10.000,00

Concessao Mineira

Taxa de registo do pedido 5.000,00
Taxa de emissao de titulo 7.000,00
Taxa de apresentacao tardia do pedido de prorrogagéo 20.000,00
Taxa de prorrogacao 50.000,00

Licenca de Tratamento Mineiro

Taxa de registo do pedido 10.000,00
Taxa de emisséo de titulo 15.000,00
Taxa de apresentacao tardia do pedido de prorrogagéo 30.000,00
Taxa de prorrogacao 60.000,00

Licenca de Processamento Mineiro
Taxa de registo do pedido 10.000,00

Taxa de emissao de titulo 15.000,00
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Quadro de Taxas de tramitacédo de titulos Mineiros e autoriz

Tipo do Titulo Mineiro Valor (MT)

Taxa de apresentagao tardia do pedido de prorrogacao 30.000,00
Taxa de prorrogacao 60.000,00

Certificado Mineiro

Taxa de registo do pedido 2.000,00
Taxa de emisséo de titulo 2.000,00
Taxa de apresentacao tardia do pedido de prorrogacéo 5.000,00
Taxa de prorrogacao 5.000,00

Senha Mineira

Taxa de registo do pedido 1.000,00
Taxa de emissao de titulo 1.000,00
Taxa de apresentacao tardia do pedido de prorrogagéo 3.000,00
Taxa de prorrogacao 3.000,00
Autorizacdo de Extraccdo de Recursos Minerais para Construcéo/Investigacdo Geoldgica ou Estudos
Cientificos

Taxa de registo do pedido 2.000,00/1.500,00
Taxa de emissao de titulo 2.000,00/1.500,00
Taxa de apresentacao tardia do pedido de prorrogacao 5.000,00/3.000,00
Taxa de prorrogacao 5.000,00/3.000,00

Taxas de pedidos de transmissdao de titulo

Licenca de Prospeccao e Pesquisa 200.000,00
Concesséo Mineira 300.000,00
Certificado Mineiro 50.000,00
Senha Mineira 5.000,00

REF.2 PRO1PR0O3TO06 / V01 JUNHO DE 2021
SECRETARIADO INTERNACIONAL DA ITIE / O SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO EM MOGAMBIQUE E O FORTALECIMENTO DA DIVULGACAO DESTAS EMPRESAS E DA ITIE SOBRE A PARTICIPAGAO ESTATAL
PROIBIDA A REPRODUCAO E DISTRIBUICAO DESTE DOCUMENTO SEM AUTORIZAGAO FORMAL DA INTELLICA PG. 101 /103



Quadro de Taxas de tramitacdo de titulos Mineiros e autoriz

Tipo do Titulo Mineiro Valor (MT)

Taxas de pedido de alargamento de area

Licenca de Prospeccao e Pesquisa 200.000,00
Concessao Mineira 300.000,00
Certificado Mineiro 100.000,00

Taxas de averbamento de alargamento de area

Licenca de Prospeccao e Pesquisa 20.000,00
Concessao Mineira 30.000,00
Cépia autenticada de qualquer licenga/certificado 1.000,00
Cépia/extracto de qualquer registo arquivado (p/pagina) 2.000,00

Taxas de registo de operador e subcontratado

Taxas de prospeccao e pesquisa 100.000,00

Concessao Mineira 300.000,00

Certificado Mineiro 50.000,00
Fonte: INAMI
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