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LISTE DES ACRONYMES ET ABREVIATIONS 

BacoMab : Banc d ' Arguin and Coastal and Marine Biodiversity Trust Fund Limited/Foods fiduciaire du Banc d' Arguin et de la 

biodiversit~ ootiere et marine 

BCM : Banque Centrale de Mauritanie 

BIRD : Banque Internationale pour la Reconstruction et le Developpement 

BM : Banque Mondiale 

CMAP : Centre Mauritanien d' Analyse de Politiques 

CN-ITIE: Comit~ National de )' Initiative pour la Transparence des Industries Extractives 

CM-PCQVP: Coalition Mauritanienne Publiez Ce Que Vous Payez 

FNRH : Fonds national des revenus des hydrocarbures 

GIZ : Deutsche Gesellschaft filr lntemationale Zusammenarbeit/ Cooperation allemande 

IDA : International Development Association/ Association intemationale pour le developpement 

lLD : Indicateurs lies au decaissement 

JTIE: Initiative pour la Transparence des Industries Extractives 

MAED : Ministere des Affaires Economiques et du Developpement 

MCM : Mauritania Copper Mines 

MDTF: Multidonor Trust Fund (Fonds fiduciaire multidonateur) 

MEDD : Ministere de l'Environnement et du Developpement Durable 

METEX : Reseau Mauritanien de journaliste sur la Transparence des Industries Extractives 

MPEM: Ministere du Petrole, de l'Energie et des Mines 

MRO : Mauritanie Ouguiya (Monnaie locale Mauritanienne) 

Pm: Produit interieur brut 

PNB: Produit national brut 

PRAO/ PASP: Programme Regional d' Afrique de l'Ouest/ Projet d 'Appui a la Peche 

PRISM : Programme de Renforcement lnstitutionnel du Secteur Minier 

RSE : Responsabilit~ Societale des Entreprises 

SMHPM : Societe Mauritanienne des Hydrocarbures et du Patrimoine Mini er 

SNIM : Societe Nationale Industrielle et Miniere 

TML : Tasiast Mauritanie Limited Sa. 
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Avant-propos 

Mesdames & messieurs, 

Cheres parties prenantes a /'/TIE, 

En ce debut de premier semestre 2015, il m'est agreable, au nom du Comite National que j'ai l'honneur de 
presider, de vous presenter notre rapport annuel d'activites consacre a l'annee 2014. 

11 m'echoit de rappcler que la mise en reuvre de l' lTIE en Mauritanie evolue parallelement a celle que connait 
cette Initiative au niveau mondial. Depuis son adhesion a l'ITIE en septembre 2005, notre pays a publie neuf 
rapports de conciliation des chlffres et des volumes des industries extractives par l'entremise de cabinets 
intemationaux d'audit, approuves par le Comite National et enterines par le Secretariat international ITIE. 

Cette evolution dans la mise en reuvre de l' ITIE tient au fait que : 

~ Premierement, la Mauritanie a elabore son premier rapport avec une seule compagnie 
extractive Oa SNIM) et un seul secteur (les mines/le fer). 

~ Deuxiemement, les declarations des entreprises et entites etatiques declarantes etaient fournies 
sous un format agrege ; 

!. Troisiemement, les declarations ont ete fournies a partir de l'exercice 2010 sous un format 
desagrege; 

~ Quatriemement, la composition du Comite national a ete revue en octobre 2009 pour etre 
adaptee a !'evolution du contexte politico-institutionnel ; 

~ Cinquiemement, le Comite National a entame une reforme institutionnelle pour mieux 
s'adapter aux exigences actuels 1

; 

!- Sixiemement, la certification des declarations des entites etatiques est en train de connaitre une 
solution suite a la sensibilisation des institutions censees enteriner les declarations de revenus 
de l'Etat; 

!- Septiemement, !'appropriation des techniques et mecanismes de l'ITIE par les parties prenantes 
est en train de se confirmer ; 

!- Huitiemement, le Comite national a propose la tenue d'un comite interministeriel charge de 
statuer sur les recommandations formutees par 1' Administrateur independant dans le cadre des 
rapports 2012 et 2013. 

Grace aux efforts deployes par le Comite National, la mise en reuvre de l'ITIE en Mauritanie a permis, 
conformement a la Nouvelle Norme 2013, d'ameliorer !'organisation et le fonctionnement des structures 
administratives concernees par le processus ITIE, d'une part. Et d'autre part, a contribue fortement au 
renforcement des rapports avec les compagnies extractives operant en Mauritanie. 

En depit des progres enregistres dans la mise en reuvre de l'ITIE, nous reconnaitrons, comme dans tout 
processus s'inscrivant dans la durabilite, que les defis restent nombreux. Toutefois, la participation de tous les 
acteurs concernes par la bonne gouvemance est necessaire pour relever ces defis. 

Je ne saurai terminer sans adresser mes vifs remerciements aux membres du Comite National, aux organisations 
de la societe civile et aux partenaires techniques pour leur soutien sans faille aux fms d' une bonne reussite de 
notre mission. 

Tout en vous souhaitant bonne lecture, je vous prie d'agreer, chers amis, !'expression de mes considerations 
distinguees. 

Le President 

1 Reforme entamee fin 2013 avec commencement de mise en a:uvre en 2014. 
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Le present rapport, redige par le Secretariat technique du Comite National de l' ITIE, sous la 
supervision du President, a ete soumis a !'approbation du Comite National. 11 reprend 
l'essentiel des activites realisees au cours de l'annee 2014 - ainsi que certaines des annees 
precedentes - et se conforme au plan d'actions qui avait ete elabore a cet effet. 11 ne s'agit 
consequemment ni de rapport specifique portant sur des flux de revenus ni d'un document 
relatif a la gouvemance des ressources extractives. 

Il n'est peut etre pas exclu que des elements soient omis ou relegues au second plan mais nous 
tacherons de garantir des echanges supplementaires d'informations sur les activites de l' annee 
2014 afin que les lecteurs soient mieux edifies sur le contenu du document. 

En termes de plan de presentation, meme si nous avons maintenu, ne serait-ce qu' une partie 
de la demarche des plans elabores au cours des annees passees, l' essentiel a ete elabore selon 
!'esprit de la Nouvelle Norme ITIE. 

Nous mettrons ce rapport a la disposition de nos principaux partenaires et de toutes les parties 
prenantes, meme celles qui ne sont pas issues du Comite National ITIE. 
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Resume executif 

La mise en ceuvre de l'ITIE, selon le plan d 'actions elabore de maniere inclusive par le 
Comite National de l'ITIE et conformement aux orientations du Gouvemement mauritanien 
en matiere de gouvemance economique, est une condition sine qua non de l'atteinte des 
objectifs en matiere de transparence dans la gestion des ressources extractives. 

Elabore fin 2013 et mis ajour durant le premier trimestre de J'annee 2015, le plan d·actions 
2014/2015 a donne lieu a diverses activites et realisations comme : 

L'elaboration de la strategie de communication; 
Des formations sur le plaidoyer, la planification strategique et sur la Nouvelle Norme 
!TIE; 
Le lancement du processus de recrutement de 1' Administrateur independant ; 
L'elaboration des rapports de conciliation des chiffres et des volumes au titre des 
annees 2012 et 2013; 
La participation a des conferences et seminaires intemationaux ; 
La preparation de !'integration du secteur de la peche dans le perimetre de l' ITIE. 
(Reunion avec le Ministere des peches et de l 'Economie Maritime) 

A travers ce rapport annuel, des elements seront foumis sur les donnees precitees en tenant 
compte notarnment des orientations du Secretariat international de l' ITIE par rapport a la 
qualite des informations, leur forme et Jes procedures suivies prealablement a la diffusion du 
rapport annuel d'activites. 

En sus des elements preliminaires nous ayant permis d'introduire et de proceder a une entree 
en matiere, nous avons profite de l'opportunite que constitue la pertinence du canevas propose 
par La Note technique d'orientation n°5 en date de novembr e 2013 dediee a !'elaboration 
des rapports annuels d'activites par les Groupes multipartites. 

L'ossature de la Note technique3 susmentionm!e est declinee en neufpoints comme suit: 

Evaluation generale de la performance annuelle; 
Evaluation des performances vis-a-vis des objectifs et des activites definis dans le plan 
de travail ; 
Evaluation des performances par rapport aux Exigences de l'JTIE ; 
Aper~u des reponses du Groupe multipartite aux recommandations issues de la 
reconciliation et de la Validation, le cas echeant; 
Points forts et faiblesses identifiees dans le processus ITIE; 
Couts totaux de mise en reuvre. 
Commentaires supplementaires 
Ce rapport d'activites a-t-il ete discute en dehors du Groupe multipartite? 
Composition detaillee du Groupe multipartite durant la periode concernee 

A noter que, contrairement aux rapports annuels precedents, c'est-a-dire ceux d' avant 2013, celui-ci se 
fonde sur une demarche assez innovante clans la mesure ou il est plus analytique et met le focus sur les 
objectifs. II accorde egalement un grand interet a la performance dans la mise en reuvre de I' ITIE. 

3 Elle a ete entierement observee. 
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Introduction 

La gouvemance des industries extractives par les principes et les criteres de !'Initiative pour la 
Transparence des Industries Extractives (ITIE) est relativement recente en Republique 
Islamique de Mauritanie. Elle a ete engagee apres l'annee 2005 suite a !' adhesion de notre 
pays a I '!TIE. Elle a pu demontrer une capacite inclusive et multipartite de gestion desdites 
ressources avec des mecanismes (par exp. le FNRH)4 qui ont aujourd' hui fait ecole clans la 
sphere de la gouvemance des ressources publiques. 

Le present rapport n' a pas voulu etre exhaustif clans son contenu. Il s'est juste propose de 
livrer l'essentiel de ce qui a ete effectue au cours de l' annee 2014. 

Apres avoir fait un aperc;u sur le contexte de la mise en reuvre de l'ITIE en Mauritanie, nous 
avons d 'abord voulu preciser l'objectif du rapport et les realisations enregistrees avant 
l'annee 2014. 

Ensuite , un passage en revue a ete effectue sur les actions realisees en 2013 en les etoffant 
avec des informations analysees suivant le canevas propose par le Secretariat international 
ITIE. 

Puis, des recommandations ont ete formulees afin que la mise en reuvre des prochaines 
actions soient inscrites clans une perspective evolutive avec des objectifs mieux atteints. 

Enfin, un rappel a ete fait sur les principaux et recents changements intervenus a la suite de la 
nomination d'un nouveau President en avril2014. 

1- Contexte 

La Republique Islamique de Mauritanie a adhere a l'ITIE en septembre 2005, apres le 
changement politico-institutionnel intervenu durant cette meme annee. 

Avec cette adhesion, l 'Etat a voulu demontrer son interet pour la bonne gouvemance et son 
corolaire la transparence dans la gestion des ressources extractives ainsi qu'une meilleure 
allocation des revenus tires de ces ressources. 

Des reformes sont intervenues depuis la mise en place du premier Comite national ITIE 
donnant actuellement lieu a une composition qui renforce davantage la representativite des 
organisations de la societe civile (14 membres sur un total de 30). 

La Nouvelle Norme ITIE a ete adoptee en mai 2013. Elle est depuis lors utilisee clans la mise 
en reuvre des actions du Comite National. 

L'elargissement du perimetre de l' ITIE au secteur de la peche en Mauritanie est a !'etude. 

4 FNRH : Fonds national des revenus des hydrocarbures. 
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11- Objectif du rapport 

L'objectif de ce rapport annuel est de fournir aux differentes parties prenantes !'ensemble des 
informations susceptibles de les mettre au fait de la mise en reuvre du processus !TIE au 
cours de 1' annee 2014 et ce, suivant le plan d' actions ainsi que les instructions du Secretariat 
international dans ce domaine. Il leur permet aussi de mieux apprecier, tant qualitativement 
que quantitativement, la pertinence des actions qui avaient ete envisagees et mises en reuvre 
en 2014 afin de mieux aborder les actions de l'annee 2015. 

Ill- Rappel des realisations 

A) Aper~u sur les activites anterieures 

Il convient de reconnaitre que la Mauritanie a pu realiser des actions appreciables en matiere 
de mise en reuvre de 1 ' ITIE. 

Il convient de rappeler que l' ITIE est une initiative multipartite constituee notarnment de 
representants de Gouvernements, de compagnies extractives, d'organisations de la societe 
civile, d'investisseurs et d'institutions intemationales. 

Cette Initiative a pour objectif le renforcement de la gouvemance par !'amelioration de la 
transparence et de la redevabilite dans le secteur extractif (hydrocarbures, mines et autres 
ressources naturelles). C'est une initiative volontaire mise en reuvre par les pays dont les 
gouvemements s'engagent pour cette cause. 

En Mauritanie, plusieurs etapes ont ete franchies dans le cadre de la mise en reuvre de cette 
Initiative, lesquelles s'articulent chronologiquement autour des dates ci-apres : 

)> Janvier 2006 : creation du Comite National de I ' ITIE par decret n°2006-000 1 du 
13/0112006 

)> Avril2006 : modification de la composition du Comite national par decret n° 2006-
029 du 26/04/2006 

)> Juin 2006 : 1 iere reunion du Comite National ITIE 
)> Juillet- decembre 2006 : Recrutement de 1' Administrateur independant pour les 

rapports 2005 et 2006 
)> Mars 2007 : publication du premier rapport national ITIE pour 1' exercice 2005 
)> Juillet 2007: publication du second rapport national ITIE pour l'exercice 2006 
)> Novembre 2009 : adoption du Decret portant creation, organisation et 

fonctionnement du comite national de !' initiative sur la transparence des industries 
extractives (ITIE) 

)> Septembre 2010: Publication du rapport de Validation de la Mauritanie par un 
Cabinet de renommee intemationale denomrne CAC 755 

)> Le 14 decembre 2010 : le Conseil d'Administration de l'ITIE a designe la Mauritanie 
pays candidats a l'ITIE "Proche de la conformite" (close to compliance). Une 

5 11 s'agit d' un cabinet de droit fran~ais specialise en expertise financiere et en organisation. 
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prorogation de six mois a la Mauritanie Gusqu'au 12 juin 2011) pour comph~ter les 
actions correctives necessaires en vue de l'atteinte de la conformite. 

);> Juillet 2011 : publication des rapports ITIE 2007 et 2008 
);> Octobre 2011 : publication du rapport ITIE 2009 

);> Janvier 2012: lancement du processus de recrutement de l'Administrateur 

independant pour la conciliation des chiffres et des volumes au titre des exercices 
2010 et 2011 

);> Fevrier 2012 : la Mauritanie est declaree pays conforme a l'ITIE 

);> Fevrier-Juillet 2013 : La conformite de la Mauritanie est suspendue pour retard 

accuse dans la publication de rapport ITIE 201 0 ; 
);> Mars/ avril 2013 : Mission de 1 'Administrateur independant pour la conciliation des 

chiffres et des volumes des industries extractives au titre des exercices 2010 et 2011 
);> rapports 

);> Mail juin 2013 :publication des rapports nationaux de conciliation des chiffres et des 
volumes au titre des ex ere ices 2010 et 2011 

~ Juillet: 2013 :Levee de suspension de la conformite de la Mauritanie a I'ITIE 
~ Fevrier 2014: publication du bulletin de l ' ITIE 
~ Octobre 2014: Mise en ligne d'une nouvelle page WEB 
);> Decembre 2014 : Publication du rapport ITIE 2012. 

B) Resume des activites realisees en 2014 

L'annee 2014 a ete globalement marquee par la publication des rapports ITIE 2012/2013 dits 
de conciliation des chiffres et des volumes ainsi que le renforcement du dispositif 
communicationnel du Comite national ITIE. Cette annee a egalement ete consacree a la 
preparation de !' introduction du secteur de la peche dans le perimetre de l' ITIE. Des actions 
de renforcement de capacites ont pu etre realisees au profit du Secretariat technique. 

IV- Actions r ealisees en 2014: 

Les actions realisees durant l'annee 2014 sont conformes au plan d'actions valide par le 
Comite National ITIE dediee a cette annee. Pour l'essentiel, elles se sont focalisees sur: 

);> La publication des rapports de conciliation des chiffres et des volumes des 

industries extractives (exercices 2012 et 2013) a partir de decembre 2014; 
~ La mise sur pied du Groupe de journalistes specialistes des industries 

extractives (METEX) ; 
~ L'elaboration de la strategie de communication du Comite national ITIE; 
~ Des formations au profit des experts du Comite National en communication, 

plaidoyer, organisation et en lutte contre la corruption ; 
);> La participation a la conference sur le secteur extractif " Mauritanides'' du 13 

au 15 octobre 2014; 
);> La tenue reguliere de reunions avec le PRAO/ P ASP en vue de faciliter la 

mobilisation de 1' expertise necessaire pour 1' integration du secteur de la peche 
dans le perimetre de l'ITIE. 
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Notons que la plupart des formations realisees en 2014 ont ete appuyees par la Cooperation 
allemande GIZ. 

Detail de quelques actions clefs 

1. La conciliation des chiffres et des volumes 

Les rapports de conciliation des chiffres et des volumes pour les exercices 2012 et 20 13 ont 
ete realises par le Cabinet d'audit Moore Stephens LPP et ont permis de compiler pour ces 
deux annees fiscales !'ensemble des flux d' avantages issus des hydrocarbures et des mines. 
Contrairement aux rapports precedents, les rapports precites ont, du point de vue du contenu, 
innove notamrnent par I 'insertion dans leurs corpus des parties consacrees a des exposes 
contextuels a travers lesquels les lecteurs ont pu tirer des informations actualisees et bien 
fournies sur 1' economie mauritanienne, les secteurs extractifs avec, a 1' appui, des graphiques 

et des agregats economiques (PIB, PNB, etc.) Ceci denote de la volonte du Comite National et 
de I' Administrateur in dependant de fournir des informations de nature a renforcer la 

comprehension de la gouvernance des ressources extractives en Mauritanie. 

La mission de 1' Administrateur independant s'est deroulee sur la periode septembre/ 
decembre 2014. 

2. La communication 

Par rapport a ce volet, il convient de noter : 

• La mise en ligne d'une nouvelle page WEB www.itie-mr.org 
• La preparation d'un bulletin trimestriel (publication en 2014) 
• L' elaboration d'une strategie de communication et d'un plan de communication. 

V- Evaluation de la mise en reuvre de I'ITIE 

i) Evaluation generale de la per formance annuelle 

Le Comite National ITIE a non seulement tire let;:on de la suspension de la conformite suite au 
retard accuse dans la publication du rapport de conciliation des chiffres et des volumes des 
industries extractives ( exercice 20 1 0), mais aussi des recommandations des parties prenantes. 

Le caractere inclusif de la mise en reuvre de I 'ITIE a ete juge appreciable. De meme, no us 
evoluons de plus en plus vers une demarche plus qualitative en termes d'actions et de 
resultats. 
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ii) Evaluation des performances par rapport aux objectifs et des activites definis dans le 
plan de travail 

a) Objectifs 

Le plan d'actions consacre a l'annee 2014 etait assorti des cinq principaux objectifs ci-apres: 
Objectif 1 : Faire ressortir les contributions directes et indirectes des industries 
extractives a l'economie nationale et au developpement durable 

Appreciation : cet objectif a ete atteint en ce que les rap ports 2012 et 2013 pub! ies en 
2014 ont fait ressortir ces contributions a la satisfaction des parties prenantes. Le seul 
point a ameliorer est relatif aux publications des contributions sociales non 
contractuelles des compagnies. 

Objectif2: Creation des opportunites de dialogues et d'engagements constructifs pour 
renforcer la confiance et reduire les conflits entre les acteurs 

Appreciation : cet objectif a donne lieu a des pistes de reflexions de la part des parties 
prenantes a l'ITIE qui se sont engagees a l' ameliorer durant la periode dediee a la 
dissemination, a 1 'information et a la vulgarisation des rapports ITIE. Un groupe 
parlementaire, dit Groupe-bonne gouvernance et transparence, a ete constitue ; des 
points focaux seront designes au niveau des regions minieres ; un groupe de 
journalistes specialises en gouvernance des industries extractives est deja constitue et 
appuie regulierement le Comite national dans sa communication. Les seminaires, 
ateliers, etc. sont systematiquement diffuses par les journa1istes et pones a la 
connaissance du public. 

Objectif 3 : Institutionnaliser la transparence dans tous les secteurs economiques et en 
particulier dans les secteurs extractifs 

Appreciation: La transparence des industries extractives, qui s'est initialement limitee 
aux ressources non renouvelables, va desormais s' etendre a la peche (ressource 
naturelle renouvelable). Les echanges qui avaient donne lieu a un atelier en octobre 
2012 ont ete fructueux. 

Objectif 4 : Mieux apprehender et suivre les impacts sociaux et environnementaux 
sur les populations locales 

Appreciation : Sur ce point, il y a un sui vi regulier de la part de 1 'Etat (MPEM et 
MEDD) et des Organisations de la societe civile membres du Comite National. 

A noter surtout que des mecanismes institutionnels de financement des impacts 
environnementaux ont ete mis en place (le BacoMab, pour la biodiversite marine et 
cotiere, la Commission Environnementale logee au MPEM et le Fonds d'lntervention 
pour l'Environnement gere au niveau du ministere en charge de l'environnement et du 
developpement durable). 

L' existence de ces mecanismes est en soi un progres qui, malgre tout, reste a ameliorer 
avec des actions pertinentes et bien ciblees. 
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Objectif 5 : Renforcer la gestion des ressources extractives au niveau de l'Etat a 
1' effet d' exercer sa fonction de controle 

Appreciation : A propos de cet objectif, il convient de mentionner que des progres 
significatifs ont ete realises surtout a la suite de la tenue d'un Cornite interministeriel 
qui a tenu une reunion presidee par le Premier Ministre Pour statuer sur les 
recomrnandations formulees par l'administrateur dans le cadre des rapports 2012 et 
2013. 

Matrice des performances 

Institution 
Cour des comptes 

Direction du Tresor et 
de la comptabilite 
publique/ Banque 
Centra le 

La Direction Generale 
des Douanes 

Actions envisagees 
-Formation des auditeurs sur l' ITIE ; 

-Sensibilisation sur le role de cette 
institution dans le cadre de la certification 

des declarations de l'Etat. 

- Transmission des donnees selon un ctelai 
fixe d'avance 

-transmission des formulaires des 
declarations de I' Administrateur 

independant pour y consigner les volumes 

Resultat 

Non encore regie 

Regie 

En cours de 
reglement 

Dans l'ensemble, l'evaluation de la performance est positive. 

Commentairc 

Pour des raisons de 
procedure, il n' est pas 
dans l'immediat 
envisageable de fa ire 

certifier les 
declarations de I'Etat 
par la Cour des 
comptes. Toutefois, 

sur le moyen et le long 

terme, la certification 
pourra s'effectuer 
convenablement. 

Il ya eu des progn!s 
significati fs tant en 
termes tf urgant'>ilt l\ln 
des structure ~ de lc1 
DTCP que du pomt de 
vue de la reactivire par 
rapport aux demandes 
de transmission des 
donnees. 

11 a ete demande a la 
Douane de prendre les 
dispositions necessaires 
pour declarer les 
volumes conformement 
a la forme demandee et 
au delai requis. 

Nota : Etant donne que les activites s 'inscrivent souvent dans la continuite, il est toujours 
possible de constater que des actions se repetent en 2013 et 2014 voire en 2015. 
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Durant l'annee 2014, on peut noter que des performances de taille ont ete realisees et tiennent 
au fait que, par exemple : 

11 existe d'ores et deja un site web operationnel et regulierement alimente. 

Effet positif: amelioration de la visibilite des actions du Comite National et de la 
gouvemance des industries extractives en Mauritanie. 

Elaboration d'une strategie de communication 

Effet positif: amelioration de la capacite de gestion et d'exploitation des informations et des 
outils qui leur sont rattaches pour atteindre les objectifs de communication du Comite 
national. 

La publication des rapports ITIE 2012 et 2013 

Effet positif: amelioration de la capacite de comprehension de la gouvernance des ressources 
extractives en Mauritanie grace aux informations sur les mines, les hydrocarbures, - I' apport 
de chaque secteur par rapport au PIB, leur contribution en termes de devises, les retombees 
socioeconomiques - integrees dans les rapports. 

b) Activites 
Les activites s'etaient focalisees sur: 
~ Le renforcement des capacites des parties prenantes a l' ITIE; 
~ Les conferences nationales et internationales ; 
~ Les visites d'echanges : 
~ Les reunions du Comite National; 
~ Les reunions de travail ; 
~ La sensibilisation des entites (compagnies, structures etatiques et societe civile) sur 

l'enjeu des declarations de revenus : 
~ Etc. 

Par rapport aux activites ci-dessus, nous pouvons affirmer que la performance est acceptable. 

iii) Evaluation des performances par rapport aux Exigences de I'ITIE 
Les principales exigences de l ' ITIE ont ete observees au cours de l'annee 2014. En termes de 
forme, les rapports de conciliation sont passes de l 'agregation des donnees a la 
desagregation, d'une part. D'autre part, le degre d'implication des organisations de la societe 
civile devient de plus en plus important. 

Il convient surtout de souligner !'adoption rapide par le Groupe multipartite mauritanien de la 
Nouvelle Norme ITIE. 
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Matrice des performances 

Exigence 
Evaluation des progres accomplis pour 
satisfaire et/ou rester conforme a chaque 
Exigence de /'/TIE (Exigence 7.2(a)(ii)). 

Les actions entreprises en preparation a la 
mise en ceuvre de la Norme /TIE, y compris 
dans des domaines tels que la gestion des 
revenus et des depenses (3. 7--3. 8), 

Les depenses sociales discretionnaires 
(4.1(e)}, 

Les transferts infranationaux ponctuels 
(4.2(e}}, 

La propriete reelle (3. 11) 

Les contrats (3. 12) (divulgation) 

Progres 
Les progres accomplis en ce domaine sent suffisants. 
Le Comite national ITIE a pris les mesures 
necessaires pour : 

> Publier les rapports de conciliation des 
chiffres et des volumes (exercices 2012 et 
2013). 

Niveau de progres : tres bon 

> Formation des parties prenantes sur la 
Nouvelle Norme ITIE qui a permis d'avoir une 
meilleure comprehension de la nouvelle 
version des nouvelles regles de I'ITIE ; 

> Les revenus tires des industries extractives 
sont fournis et compiles de maniere 
desagregee. 

Niveau de progres : bon 
Une proposition a ete formulee en matiere de 
depenses sociales. Les compagnies sent 
soumises a une declaration facultative. 

Niveau de progres : bon 
Le Comite National !TIE ne manquera pas d'inclure 
to us les flux de revenus qui seront juges significatifs 

Niveau de progres : N/A 6 

Des actions sont en train d'atre menees sur 
instruction du Comite interministeriel. 

Dans taus les cas, un reg istre existe au niveau du 
MPEM (DCMG)7 

Niveau de progres : bon 
Pour le moment, des pistes de ref1exions ant deja 
ete lancees mais il a ete convenu que, compte 
tenu du caractere sensible de certaines donnees 
des contrats conclus entre les compagnies et 
l'Etat, leur divulgation est inopportune. Par 
contre, les contrats-types (secteur petrolier) et lcs 1 

conventions minieres types sont publiques. 

Niveau de progres : bon 

Resume de la contribution du plan de travail dans l'atteinte des objectifs 

La convergence plan de travail/ objectifs vises a produit les effets attendues dans la mesure ou 
les projections se sont globalement erigees en resultats appreciables. Un pointage de chaque 
axe a permis d'avoir une confirmation pertinente de cette conclusion. 

6 Non applicable. 
7 Direction du Cadastre Minier et de la Geologie. 
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iv) Aper~u des reponses du Groupe multipartite aux recommandations issues de la 
reconciliation et de la Validation, le cas echeant 

Il sera ici question de fournir les informations requises concernant la reconciliation en raison 
notamment du passage d'un mode (agregation des donnees) a un autre (desagregation des 
donnees). De ce point de vue, ayant pris connaissance et scrupuleusement etudie la 
recommandation afferente a la desagregation des donnees, le Comite National ITIE a procede, 
bien avant la publication du rapport 2010, a des echanges fructueux qui ont donne lieu a 
!' adoption de la forme desagregee des donnees foumies par les compagnies extractives. 

Il faut souligner ici que la societe civile, en general, et celle membre du Comitc ational 
ITIE, en particulier, a joue un role important dans ce processus d' adoption du mode 
desagregation des donnees8

• Les autres parties prenantes (Etat et compagnies) y ont egalement 
profondement contribue. 

La desagregation des donnees est actuellement de rigueur en Mauritanie et s'est refletee dans 
les quatre derniers rapports. 

v) Points forts et faiblesses identifies dans le processus ITIE 

Comme toute structure fonctionnelle, le Comite National a, dans le cadre de la mise en reuvre 
de l'ITIE, laisse entrevoir des forces et des faiblesses. 

En termes de forces, nous avons pu identifier : 

);> Une volonte politique dans la mise en reuvre de 1' ITIE ; 
• L'Etat a nomme un haut fonctionnaire pour coordonner la mise en reuvre de l' ITIE 
• Un Cornite National multipartite a ete mis sur pied 
• Une contribution de l'Etat au fmancement de la mise en reuvre de l'ITIE, existe depuis 

la mise en place du Comite National ITIE. 

);> Le caractere inclusif dans la mise en reuvre de l' ITIE ; 
• Chacune des parties prenantes a reellement contribue a la mise en reuvre de l' ITIE en 

s' impliquant sous forme de participation aux activites (exp: seminaires de 
sensibilisation a Nouakchott comme dans les villes de l'interieur) ; 

• Chacune des parties prenantes a regulierement fourni des recommandations et 
suggestions sur !'organisation et le fonctionnement du Comite National ITIE. 

);> La regularite de la publication des rapports ITIE ; 
• 11 n'y a pas de retard dans la publication des rapports de conciliation des chiffres et des 

volumes des industries extractives. Neuf rapports ont deja ete publies. 

);> La tenue reguliere des reunions du Comite National ITIE ; 
• Pour l' annee 2014, 6 reunions9 du Comite National ont ete tenues 

;;.. Une forte representativite de la societe civile ; 

9 Voir le repertoire des reunions durant l'annee 2014 a !'annexe. 
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• La societe civile est representee par 14 membres10 sur 30. 
~ Un sui vi regulier de la mise en ceuvre de l 'Initiative ; 
• Les partenaires (Secretariat international ITIE, Banque Mondiale, GIZ et autres 

partenaires locaux) sont regulierement informes de l'etat d'avancement de la mise en 
ceuvre de l' ITIE 

~ Un progres continu est constate dans la mise en ceuvre de 1 ' ITIE. 
• De la mise de l'ITIE en Mauritanie a ce jour, des progres considerables ont ete 

accomplis tant en ce qui concerne !'organisation et le fonctionnement qu'en ce qui a 
trait a la qualite du contenu des rapports (desagregation des donnees foumies, donnees 
macroeconomiques, !'adoption); !' application de la Nouvelle norme ITIE ; une 
vulgarisation plus accrue de l'ITIE ; une meilleure dissemination des rapports ITIE a 
I' echelle national e. 

En termes de faiblesses, il a ete constate quelques failles d'ordre communicationnel du fait 
de : 

~ Le retard pris dans !'execution du plan d'actions pour la periode 2014 et 2015 du fait 
de la non-mise en place du MDTF a la periode initialement prevue ; 

~ Des faiblesses structurelles au se in meme de la Cellule d' Appui technique ; 
~ Le probleme de coordination au niveau interne ; 
~ L'insuffisance du budget de fonctionnement du Comite National. 

Quid des actions envisagees pour solutionner Jes faiblesses constatees ? 

Ce tableau constitue un indicateur permettant de nous orienter vers les axes qui constituaient des 
faiblesses dans la mise en reuvre des actions qui ont pu etre regles au cours de l'annee 2014 et qui 
seront definitivement so/des courant 2015. 

Faiblesses Commentaires Resultats 

L'absence de strategie de communication Realisee La srraregie a finalemenr ere elaboree 

Les retards dans la mise a jour du site web; Regie Mise en ligne d 'un nouveau sire web : 

ht!J2.://www. itie-mr. org 

Des faiblesses structurelles au sein du En cours Une etude port ant Renforcement institutionnel et 

Secretariat technique ; reglementaire du CN-ITIE est sur le point d'etre lancee 

L'insuffisance de la contribution financiere de A ameliorer L 'Et at comble cette insuffisance par des appuis 

l'Etat au fonctionnement du Comite National. ponctuels fors des seminaires et ateliers regionaux 

Retard dans la mise en place du MDTF Regie Ce retard de 15 mois n 'a pasfacilite la mise en awvre de 
(Banque Mondiale) l 'JTJE en Mauritanie 

Le DON est m is en place 

Renforcement du dispositif communicationnel En cours Mise en auvre de la srraregie de communicarion 

Mise en reuvre du plan de formation de En cours L 'execution esr en cours 
l'equipe technique du Comite National 
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vi) Couts totaux do mise en ceuvre 

En 2014, le MDTF n'etait pas disponible. Les seuls moyens de financement de la mise en 
a:uvre provenaient de l'Etat (20 477 176 de MRO) et de la Cooperation allemande GlZ 
(40 687 655 MRO). Ce montant a couvert: 

La formation sur la Nouvelle Norme !TIE (en mars 2014); 
La formation sur le plaidoyer (en aout 2014); 
L'elaboration de la strategie de communication (enjuin 2014) 
La creation du site web (en septembre 2014); 
L'equipement informatique et materiel de bureau (en novembre 2014); et 
L'elaboration du rapport ITIE 2012 et 2013 (en decembre 2014). 

vii) Commentaires supplementaires 

Le budget alloue au Comite National pour la mise en a:uvre de l'ITIE necessite une 
augmentation significative pour permettre d'atteindre des resultats plus pertinents. 

Par ailleurs, la representativite de la societe civile intra-comite national, qui a donne lieu a des 
pistes de ret1exions, doit faire l'objet d'actions concretes (exp. Renouvellement) . 

viii) Ce rapport d'activites a-t-il ete discute en dehors du Groupe multipartite ? 

Ce rapport a ete partage avec les principaux partenaires techniques et financiers (Banque 
Mondiale et GIZ) ainsi que les parties prenantes a l 'ITIE. 

ix) Composition detaillee du Groupe multipartite durant la periode concernee 
Le Groupe multipartite est ainsi compose : 

8 representants de l 'Etat : 
Les representants de 1' Etat sont repartis ainsi : 

)'> Le Conseiller du premier Ministre (President) 
)'> Un representant du Ministere des Affaires Economiques et du Developpement 

(MAED) 
)'> Un representant du Ministere des Finances 
~ Un representant de la Banque Centrale de Mauritanie (BCM) 
)'> Un representant du Ministere charge des relations avec la societe civile 
)'> Deux representants du Ministere du Petrole, de l 'Energie et des Mines 

(MPEM) 
8 representants des compagnies extractives : 
4 representants du secteur minier 

)'> Tasiast Mauritania Limited sa (TML sa) 
)'> Glencore XTRA TA 
)'> MCM 
)'> SNIM sem 

4 representants du secteur petrolier: 
)'> Tullow Oil 
)'> Kosmos Energy 
~ Total E&P 
)'> La SMHPM 12 

12 Cette compagnie s' occupe actuellement du patrimoine minier de I'Etat en plus des hydrocarbures. 
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14 membres de la societe civile composes comme suit : 

~ La Coalition Mauritanienne PCQVP (3 representants) 
~ Le Cyber Forum de la Societe civile (2 representants) 
~ La Plateforme des Acteurs non Etatiques (3 representants) 
~ L' Association des Maires de Mauritanie (2 representants) 
~ L' Association de la Presse (2 representants) 
~ 2 representants des ordres professionnels (Ordre National des Avocats et celui des 

Experts Comptables). 

Observations : 

En 2014, six reunions ont ete tenues dans lesquelles le quorum a ete atteint. Il a ete constate 
une absence repetees aux reunions des representants de la BCM, du MAED, du MF, 
I' Association des Maires de Mauritanie et de la presse. 

Impact global de l'ITIE en Mauritanie 

Globalement, il y a eu un consensus sur l' impact de l'ITIE en Mauritanie du fait notamment 
de: 

~ La prise de conscience des parties prenantes de la correlation entre l' ITIE et 
!'amelioration de la gouvemance des ressources extractives en Mauritanie ; 

~ Du renforcement du controle citoyen de I' action publique ; 
~ De l'effectivite de la Responsabilite Societale des Entreprises (RSE) ; 
~ Du renforcement de la visibilite dans les procedures au niveau des entites etatiques 

concemees par le processus ITIE ; 
~ D'une tendance vers une certaine appropriation des mecanismes de transparence. 

VI- Recommandations 

Plusieurs recommandations ont ete formulees au cours de l'annee 2014 certaines sont 
generales, d'autres specifiques. 

i) Recommandations generales 

Il s'agit de recommandations allant dans le sens de !'amelioration de la gouvemance des 
ressources en Mauritanie et de !' implication de !'ensemble des parties prenantes. La bonne 
gouvemance des industries extractives doit s'inscrire dans le cadre d'un processus continu et 
inclusif pour gagner en efficacite. 

Une nette amelioration de la bonne gouvemance des ressources extractives a ete constatee en 
2014 par rapport aux annees precedentes. Ceci est en partie le fait de la prise en compte de 
!'application des bonnes pratiques en matiere de gestion des ressources extractives qui a eu 
comme effet !'amelioration du niveau de transparence. (Exemples : !'application de la 
nouvelle norme ITIE, !'elaboration a temps des rapports 2012 et 2013, la synthese du rapport 
2013, etc.) 
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ii) Recommandations specifiques 

Pour ce qui conceme les recommandations specifiques, on peut noter : 

• La reforme structurelle du Comite National ITIE avec la perspective de son elargissement a 
d'autres reseaux de la societe civile ; 
Cette activite a don ne lieu a une piste de reflex ions au sein du Comite national. 

• Le renforcement des capacites du Secretariat technique du Comite National de I'ITIE ; 
Cette activite est deja en cours. 

• Le renforcement des informations contenues dans les rapports de conciliation des chiffres et 
des volumes elabores par I'Administrateur independant; 
11 a deja ete mise en ceuvre et doit faire l'objet d'ameliorations 

• L'integration du secteur de la p~che dans le perimetre de I'ITIE ; 

• Le renforcement des capacites des parties prenantes a I'ITIE ; 
Quelques actions ont deja ete rea/isees en 2014 (ateliers de formation sur la Nouvelle Norme 
/TIE, la strategie de communication, plaidoyers, etc.) 

• Le renforcement du dispositif communicationnel : 
11 est en cours et est en constante amelioration (site web, plan de communication, preparation 
d'une synthase du rapport 2013, etc.). 

• L'application des recommandations de la Nouvelle Norme ITIE adoptee en mai 2013 lors de la 
conference mondiale tenue a Sydney (Australie) ; 
Ces recommandations ont ete mises en ceuvre durant l'annee 2014. 
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Recommandations issues des derniers rapports de I'Administrateur independant 

Ob jet Constats Recommandations Institutions Observations Periode proposee 
concernees pour I' execution de 

la recommandation 

1 Paiements Certains Le Ministere du Petrole, de Le Ministere du 2 mois 
effectues par des paiements ont ete I'Energie et des Mines dolt Petrole, de 
societes petrolieres effectues da ns le sensibiliser les societes I'Energie et des 
dans des comptes compte de depOt petrolieres par des Mines 
autres que le FNRH du fonds de communications relatives a Ministere des 

formation au ce sujet. Finances 
Tresor Public. 

2 Tra~abilite des Les versements L'Etat dolt designer une regie Le Ministere des 2 mois 

paiements au FNRH ne font financiere en charge du Finances, 
effectues par les pas l'objet de controle des recettes Ministere du 
societes petrolieres quittances. La encaissees au niveau du Petrole, de 

conciliation se FNRH et exiger /'emission I'Energie et des 
fait sur la base de systematique de quittances. Mines et la BCM. 
vlrements emls 
par les societes 
petrolieres au 

FNRH. 

3 Audit du compte 11 a ete constate Application de la loi 2008-020 Le Ministere des Non-respect de 3 mois 
FNRH conformement que seuls trois (articles 11, 12 et 13) Finances, la Cour la 
a la loi 2008-020 exercices (2006 a des comptes reglementation 
(articles 11, 12 et 13) 2008) ont fa it en vlgueur 

l'objet d' audit 

Ob jet Constats Recommandations Institutions Observations Periode proposee 

concernees pour l'execut1on de 

la recommandation 

4 Publication des Les conventions Conformement a /'Exigence Le Ministere du 2 mois 

Conventions slgnees entre le 3.12 des regles /TIE version juin Petrole, de 

Minieres Gouvernement et 2013 "Les pays mettant en I'Energie et des 

les entre prises ceuvre /'/TIE sont encourages a Mines (Direction 

minieres ne sont divulguer publiquement tous du Cadastre M inier 

pas publlees sur le les con trots et licences qui et de la Geologle) 

site du Mlnistere fixent les conditions 

au meme t itre que d'exploitation du petrole, du 

les eo ntrats gaz et des mineraux". En 

petroliers. outre, /'Article 15 du Code 

M inier stipule que les titres 

miniers et de carriere sont 

enregistres dons un registre 

public. Act iver la disposition 

relati ve a la publication des 

con trots miniers et prevoir la 

publication des con trots sur le 
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site web du Secretariat IT!£ et 

du ministere de tutelle a fin 

d'assurer un me/1/eur acces au 

grand public. 

Ob jet Constats Recommandations Institutions Observations Periode proposee 

concernees pour I' execution de 

la recommandation 

5 Absence de registre L'Exigence "3.11 Prendre les dispositions Le Ministere du 2 mois 

de la proprlete Propriete reelle" necessalres pour la tenue et la Petrole, de 

reelle de la Norme ITIE publication d'un registre public I'Energie et des 

qui recommande des proprietaires reels. Mines 

aux pays mettant 

en ceuvre I'ITIE la SI ces informations sont deja 

tenue d'un registre publiques (par exemple via les 

public des archives des reviseurs 

proprietaires reels d'entreprises ou des bourses), 

des societes qui le rapport /TIE devra indiquer 

soumissionnent, la man/ere d'y acceder. 

ope rent ou 
Se conformer a /'exigence /TIE 

investissent dans 

les Indust ries 
"3.11. 

extractives, 

incluant l'identite 

de leur(s) 

proprietaire(s) 

reel(s) et leur 

degre de 

participation. 

Dans le cadre de 

notre mission, 

nous avons releve 

!'absence d'un te l 

reglstre. 

Ob jet Constats Recommandations Institutions Observations Periode proposee 

concernees pour I' execution de 

la recommandation 

9 Mise en place d'une Les informations La base de donnees doit Le Minist ere du 6 mois 

base de donnees sur sur le secteur inclure : Petrole, de 

le secteur extractlf extractlves sont I'Energle et des 

solt, non - les informations M ines, M lnlstere 

disponibles, soit generales des entreprises des Finances et le 

non actualisees, (noms ou raisons soclales, Comite National 

soit eparpillees adresses, coordonnees et ITIE 

entre plusieurs persannes a contacter, n• 

structures et pour d 'immatriculat ion, etc.); 

la plus part non I 
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accessibles au - le type d'activite et des 
Public licences octroyees. 

Le Secretariat de - les chiffres annuels 
I'ITIE ne dispose declares. 
pas d'une base de 

donnees actualisee Les stotistiques sur la 

contenant les production, les emplois, lo 

entre prises proprtete reel/e. 

ope rant dans le 

secteur extractif. 

Cette situation ne 

lui permet pas 

d'assurer 

pleinement son 

role de 

dissemination des 

informations sur le 

secteur extractif et 

!'identification des 

nouveaux 

lntervenants qui 

peuvent necessiter 

une senslbilisation 

sur le processus 

ITIE. 

Commentaire des recommandations : 

On se limitera ici exclusivement aux recommandations precedentes en raison de leur 
specificite. Elles sont, en effet, formulees par 1' Administrateur independant a travers les deux 

rapports de conciliations des chiffres et des volumes des industries extractives conformement 
aux orientations de la Nouvelle Norme ITIE. Ensuite, elles ont ete compilees a travers une 
matrice par l'equipe du Secretariat technique ITIE qui les a soumis a la discussion et a 
!'approbation du Comite National ITIE. 

VII- Perspectives : 

Publication du rapport de 1' annee 2014 ; 

Restructuration du Comite National ITIE ; 
Mise en ceuvre des decisions arretees lors du Conseil interministeriel par rapport aux 

recommandations formulees par 1' Administrateur independant ; 

Introduction du secteur de la peche dans le perimetre de l'ITIE; 

Mise en ceuvre du plan d' actions ; 

Tenue d'une reunion d'un Comite interministeriel sur les recommandations des 
rapports 2012 et 2013; 

Mise en ceuvre du plan de formation ; 

Designation et formation des points focaux au niveau des villes extractives ; 
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Acquisition d'un logiciel comptable ; 

Dissemination des rapports 2012 et 2013 ; 
La participation a la prochaine conference mondiale sur l'ITIE pnSvue a Lima au 
Perou; 

Preparation de la Validation de la Mauritanie prevue durant le premier trimestre 2016. 

VIII- Principal changement intervenu en 2014 

Le principal changement intervenu en 2014 est la nomination d' un nouveau President au 
Comite national de l'ITIE. 

Le Comite National !TIE a connu une periode interimaire de 6 mois assuree par l 'actuel 
Directeur General des Hydrocarbures 13

. 

Conclusion generale 

Ainsi, aux termes de ce rapport, les informations qui nous ont paru etre les plus importantes 
ont ete fournies pour ce qui a trait aux activites menees au cours de l'annee 2014. Un resume 
sur des elements concemant 1' annee 2013 no us ont egalement permis de mesurer la qualite de 
certaines actions menees durant cette periode. 

Bien qu'etant non exhaustif, ce rapport a eu le merite de partager, de maniere analytique, 
!'experience de la Mauritanie dans la mise en reuvre de !' Initiative pour la Transparence des 
Industries Extractives (!TIE). 

Il certain qu'a la lumiere de la qualite de la mise en reuvre actuelle de l'ITIE et du niveau 
"d'inclusivite ", la Mauritanie pourra retrouver sa place au sein des pays modeles en matiere 
de mise en reuvre de 1' !TIE. 

La mise en reuvre des recommandations des deux etudes commanditees en 2013 par le 
Comite National !TIE (Etude sur la perception de l' ITIE par !'opinion publique 
mauritanienne, octobre 2013 et une etude portant diagnostique organisation du Comite 
National de l' ITIE, novembre 2013) determinera, entre autres actions, la pertinence de 
l'atteinte des objectifs fixes par les parties prenantes a l'ITIE en Mauritanie. 

La publication du rapport de conciliation 2014 durant le demier semestre de 1' annee 2015 
nous foumira certainement des elements constitutifs d'indicateurs par rapport a l'efficacite de 
la mise en reuvre des recommandations formulees par 1' Administrateur independant. 

13 Qui est membre du Comite National ITIE 
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ANNEXES 

A- Activites et 
realisation durant 
la periode 2014/ 

2015 

Date 
Mars 2014 

Aout 2014 

Juin 2014 

Fevrier 2014 

Octobre 2014 

Du 1 7 au 21 aout 
2014 

Le 5 novembre 
2014 

Les 26 et 28 janvier 
2015 

Lieu 
Nouakchott 

Nouakchott 

Nouakchott 

Nouakchott 

Nouakchott 

Nouakchott 

Nouakchott 

Nouakchott 

Activite Observation 

Formation sur la nouvelle Norme 25 participants 

Formation Plaidoyer dans les 25 participants 
ressources extractives 

Elaboration d'une strategie de Elabore par l'equipe en charge de 
communication et d'un plan de communication et approuve par le 
communication Comite National ITIE 

Preparation d'un bulletin trimestriel Le second numero est en cours de 
parution 

Mise en ligne d'une nouvelle page Elle est deja operationnelle 
WEB 

--
Formation sur les techniques de Cene formation nous a penni:-. 
plaidoyer dans le secteur des d'assimiler les outi ls de 
industries extractives communication/ plaidoyer et est de 

nature a faciliter nos prochaines 
actions qui necessiteront 
!'utilisation de ces outils 

Formation de la Cour des comptes Cette formation a permis aux 
sur l'ITIE auditeurs de la Cour des comptes 

d'etre sensibilises sur l'ITIE, en 
general, et sur la problematique de 
la certification des declarations de 
l'Etat 

---< 
Formation sur le module Cene formation. appuyee par la 
« Appliquer la transparence et GIZ, a permis aux panicipanb du 
l'integrite dans les domaines des Comite National ITIE de 
finances publiques et de s' impregner des mecanismes de 
decentralisation » transparence dans les domaines 

vises par le theme 
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Les 19 et 20 janvier Nouakchott Conference internationale sur la Cette conference a perm is d·e\ alucr 
2015 transparence et le developpement d les progres realises au niveau du 

urable continent africain clans le domaine 
de la transparence et de la lutte 
contre la corruption, et degageront 

les voies et moyens pour consolider 
les acquis et mieux orienter les 
actions futures, a travers des 
ateliers axes sur quatre themes 
arretes pour la conference. 

Du 13 au 17 avril Kinshasa Atelier regional des coordinateurs Nous avons pu profiter de 
2015 nationaux sur la communication des l'opportunite que revetait le partage 

donnees de l'ITIE d'experiences entre les parties 
prenantes pour une meilleure 
maximisation de l' impa<.:l de 1' 1111 · 

clans en Mauritan ie 

Les 22 et 23 avril Nouakchott Atelier de formation sur l'lndice de L'Observatoire Mauritanien de lutte 

Perception de la Corruption (IPC) Contre la Corruption (OMLCC) 

B- R epertoire des reunions du Comite National ITIE pour la periode 2014 

Ordre du jour de la reunion Date Nature de la 

reunion 

1 Validation des Termes de Reference de Le 17 mars 2014 Reunion ordinaire 

l' Administrateur independant 

2 - Eclaircissement des points souleves par certains Le 22 avril 204 Reun ion ordinairc 

membres sur le TORs de l'Administrateur 

independant; 

- Discussion des commentaires du Secretariat 

international ITIE 

- Questions diverses. 
3 - L'etat d'avancement du processus de Lel 1er2014 Reunion 

recrutement de 1' Administrateur independant ; extraordinaire 

- Echanges sur les declarations des 

entreprises extractives et de l 'Etat 

- Presentation, examen et adoption du 

rapport annuel d ' activites 2013 du Comite 

National; 
J 
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4 Le recrutement de 1 'Administrateur independant Le 7 septembre 2014 Reunion ordinaire 
ITIE 2012/ 2013 ; 

Compte rendu de !' atelier de formation sur 
! -

le plaidoyer ; 

- L'etat d'avancement du dispositif 
communicationnel du CNITIE ; 

5 1) Presentation de la note de cadrage ; Le 22 septembre 2014 Reunion ordinaire 

2) Validation des formulaires de declaration; 

3) Adoption du calendrier de la mission de 
1' Administrateur independant. 

6 journee de restitution du draft de rapport de Le 26 decembre 2014 Reunion ordinaire 

conciliation des chiffres et des volumes des 

industries extractives (exercice 2012) 
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Principales references 

Plan d'actions 2013/ 2014; 
Nouvelle Norme ITIE, Secretariat international de l' ITIE de mai 2013; 
Note technique d'orientation 5, Secretariat international de l'ITIE, 13 novembre 2013 ; 
Etude sur la perception de l'ITIE par !'opinion publique mauritanienne, octobre 2013 ; 
Etude portant diagnostique organisation du Comite National de I' ITIE, novembre 
2013 ; 
Les rapports de conciliation des chiffres et des volumes des industries extractives 2012 
et 2013 ; 
Rapport de validation de la Mauritanie, Cabinet CAC 70, septembre 2010 ; 
Rapport d'audit du MDTF (exercices 2012 et 2013); 
Les comptes rendu, Proces verbaux de reunions et syntheses de travaux. 

27 



Rapport annuel d'activites du CNITIE- Mauritanie 2014 

Wpage 

Acronymes ........ .......... .... .. .......... ............. ....... ... ............... ..... .. ... ........... .. .......... .... ...... ..... 2 

Avant-propos ..................................................... .... ... .. ... ..... ............................................. 4 

Resume executif ................. ..................................................... ..... ...... ...... ................... .... . 6 

Introduction ................... ............................. ... ........................ ................. ..... .... ......... .. .. .. 7 

1- Contexte .................. .. ..... ....... .............. ............ ... ... ................ ..... ...... ... ................... ...... 7 

11- Objectif du rapport ............................ ... ... ...... .. ............. ... ............. ... .... .. ... ............... ...... 8 

Ill- Rappel des realisations .. .. .............. ................................................... .. .................. ........ 8 

A) Aperc;u sur les activites anterieures ................................................. .... ................. .. ........ 8 

B) Resume des activites realisees en 2013 .......... .... ................ ....................... .................... 9 

IV- Actions n}alisees en 2014 ....... ..... .... .... ... ............ ....... ... ....... . ................................ . .... ... 9 

1. La conciliation des chiffres et des volumes .......... ............. .. ......................... .. ... ... ........... 10 

2. La communication ............... .... ... ... ........ .... ...................... ...... ................. ... ....... .. .. ..... 1 0 

V- Evaluation de la mise en reuvre de l'ITIE ........ ....................... .............. ............... ...... 10 

i) Evaluation generale de la performance annuelle .............................. ........................... 1 0 

ii) Evaluation des performances par rapport aux objectifs et des activites definis dans le plan 
de travail .................................................................................................................... 11 

a) Objectifs .......... ....................................................................................... ........ ... .. ...... 11 

b) Activites .......................... .................. .. ......................... ........................................ ...... 13 

iii) Evaluation des performances par rapport aux Exigences de I'ITIE .................................... 13 

M a trice des performances .............. .... .... ... ............ ... .................. .. .............................. .. ... 14 

Resume de la contribution du plan de travail dans l'attelnte des objectlfs ............................. 14 

iv) Aperc;u des reponses du Groupe multipartite aux recommandations issues de la 
reconciliation et de la Validation, le cas echeant.. ............... ........................................... 15 

v) Points forts et faiblesses identifies dans le processus ITIE .............................................. 15 

vi) coats totaux de mise en muvre ................. ...... ... ... ........ ..... .. ............ ..... .. ..................... 17 

vii) Commentaires supplementaires ....... .................................. ...... ........... ......................... 17 

28 



Rapport annuel d'activites du CNITIE- Mauritanie 2014 

viii) Ce rapport d'activites a-t-11 eta discute en dehors du Groupe multipartite ? ..... .................... 17 

ix) Composition detaillee du Groupe multipartite durant la periode concernee ................ 17 

Observations ............. ...... ....... ... .......... ................ ....... .......... ......... ... .............................. 18 

Impact global de I'ITIE en Mauritanie ............................................................................... 18 

VI- Recommandations .............. ................. ................................................... ..... .............. 18 

') d . , , I 1 recomman at1ons genera es .... .............................. ... .... ...... ... .... ...... ..... ... ....... ............. . 18 

ii) recommandations specifiques 15 
......... ...... .... .... ........ .. ......... .. ... .. .... .. .. . ........ . . ............ . . 19 

Recommandations issues des derniers rapports de I' Administrateur 
independant ........ ...................... ........... ..... ........................................... .......................... 20 

Commentaire des 
recommandations ...................................................................... ............................ ....... 22 

VII- Perspectives : ......................... .. ............................ ............ ............... ........... .............. 22 

VIII- Principal changement intervenu en 2014 .......................................... .. ....................... 22 

Conclusion general e ...................... ... ..... .. .... ..... .................... ....... ... ................................. 23 

ANNEXE ....... ... ............... ........... ... .... ....... .. .... ..... .... ..... ............... .. ................... ... ........ ...... .. 24 

A- Activites et realisation durant la periode 2014/2015 .................................. .. .. .. .................. 24 

B- Repertoire des reunions du Comite NationaiiTIE pour la periode 2014 .......... .. .. .... ... ............ 25 

Principales references ....................... ................. ...... ................ ... .......... .......... .............. 27 

15 La liste n' est pas exhaustive. 

29 


