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Annexe 26 : Plan de travail triennal de I'lITIE Gabon 2022-2024
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Initiative pour la Transparence dans les Industries Extractives MINISTERE DE L'ECONOMIE

ET DE LA RELANCE

DRAFT DU PLAN DE TRAVAIL TRIENMNAL
{2022-2024)

e bque n™1 : Promouvoir un environnement propice a la bonne gouvernance, a la transparence dans le secteur des industries extractives et au suivi par le GMP du processus
i i de I'ITIE au Gabon

Objectif spécifigue n"1.1 Renforcer la gouvernance et asseoir la crédibilité du GMP ITIE Gabon

Actions Activités Résultats attendus Indicateurs Sources de vérification Responsables 2022 2024| Total (USS) |Sources

Reéaliser le diagnostic du
développement organisationnel at de & 000 ETAT
la gouvernance de I'lITIE Gabon

Reéaliser le diagnostic du secteur des
indusfries extractives du Gabon 10 000 ETAT

Passer en revue les engagements de
I'Etat, des enireprises privées at

publiques et des OSCs 3 000 ETAT

Prandre les textes légisiatifs at
réglementaires intégrant les
recommandations du diagnostic
organisationnel at de I' du
dossier de candidature du Gabon

3 000 ETAT

Elaborer, valider et meitre an ceuvre
les outils de gouvemance inteme
(politique, stratégies, plans d'actions,
manuels, guides, programmes, projeis,
approche assurance qualité, etc, )

100 000 ETAT

Intégrer les recommandations du CA
ITIE concemant les échéances de
divulgations systémaltiques et de
validation

3 000 ETAT

Organiser les sessions, ravaux
spéciaux el réunions des commissions
du GMP

150 000 ETAT
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Assurer les rémunérations, jetons de
présence et diverses autres charges
récumentes

ETAT

5T objectif spécifique n*1.1

Objectif spécifique n*1.2 Rendre fonctionnel et viable le GMP et STP de I'ITIE Gabon

Mettre & disposition at exploiter des
locaux adéguats, les éguipements, la
matériel pour le fonctionmement du
GMP at STP

ETAT

Recruter, mobiliser le personnel,
meitre an oceuvre et suivre le plan de
travail budgétisé annual

ETAT

Formmuler, mobiliser les financemeanis,
metire an oceuvre at assurer le suivi
des projets grace a des financements
additionnals auprés des PTFs

ETAT

Organiser des plaidoyers, réunions, et
dialogues de haut niveau et des visites
institutionnellas

ETAT

Faire réaliser les audils de certification
comples des exercices 2022, 2023 at
2024

ETAT

Réaliser des sessions de formations
des meambres du GMP el STP ITIE
Gabon

ETAT

Elaborer at assurer la mise an cauwvre
du plan stratégique COM et da
dissémination des rapporis de I'TIE
Gabeon

ETAT

Instituer el organiser une joumés
annuella porte ouverte du secteur des
industries extraclives

ETAT

Organiser des collogues provinciaux
sur la gou atlatr Bnce
du secteur extractil au Gabon

ETAT

Organiser une conférence sous-
régionale sur la gouvernance el la
transparence du secteur extractil des
pays d'Afrigue centrale

ETAT
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Développer, tesiar, metire an ceuvre at
suivre l'index national de suivi da la
gouvemance et de al transparence du

70 DO ETAT

Organiser des voyages d'études
auprés des pays avancés dans la mise
en euvre de I'ITIE (Cameroun,
Sanégal, ROC, Nigeria, Ghana)

170 000 ETAT

Participer aux évanameantials du
sacieur des indusiries extractives (CA
ITIE International, Colloques,
Symposium, cangrés)

ST objectif spécifique n"1.2 326 000 388 000 618 000 1332 000

Axe stratégique n°2 : Créer un environnement favorable & la mise en ceuvre des exigences de la norme 2019 dans le secteur des industries extractives au Gabon

110 000 ETAT

Objectifs spécifique n"2.1 Réaliser les études préalables détaillées en vue de I'accélération des réformes a mener dans le secteur des industries extractives au Gabon

Réaliser une étude diagnostique des
confraintes administratives at
techniques, des systémes
diinformation, dévaluation at da
divulgation des données des
adminisirations at entreprises privéas
el publiques

30 DOO ETAT

Réaliser une élude diagnostique des
disposilifs de iransparence, de
contrdle citoyven el de dialogue multi-
acleurs

10 000 ETAT

Réaliser une étude de laisabilité pour
la mise en place d'un systéme de
télédéclaration et de tracabilité des
revenus dans la complabilité des
finances publiques

15 000 ETAT

Rialiser une étude disgnostique du
cadre légal, du régime fiscal, l'octrol
de licences el de la iransparence des
conirats

15 000 ETAT
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Réaliser une étude de faisabilité pour
la mise en place de la propriégté réelle
at du développament de la politique
des données ouverles

10 000 ETAT

Réaliser une étude de faisabilité pour
la mise en place du registre des
bénéficiaires effectifs des licences des
entreprises privées et publiquas

10000 ETAT

Réaliser une étude disgnostique des
participations de I'Etat et enfreprises
d'Etat

15 000 ETAT

Réaliser une étude diagnostique du
suivi da la prospection, de la
production et des exportations incluant
une vua d'ensemble da ['extraction
miniére artisanale et & petite échalla

20 000 ETAT

Réaliser une évaluation de lNmpact de
la Covid dans e secteur des indusiries
axtractive au Gabon

20 000 ETAT

Réaliser une évaluation Ex-Anle da la
mise an cauvre des réformes dans le
secleur axtractif au Gabon

20 000 ETAT

Elaborer le cadre de I'assurance
qualité, da la vérification, de la
production des donnéas relatives & la
collecte et I'allocation des revanus, da
déclarations par projels individuels et
de la divulgation des analyses
statistiques

20 000 ETAT

Diéfinir la périmétre des déclarations
ITIE aux enireprises méres at lawrs
prestataires, le cadrage et la
malérialité de la divuigation exhaustive
des laxes, revenus, lransactions el
pailements infranationaux

30 000 ETAT
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Réaliser des évaluations annuelles de
la performance de la mise en ceuvre

de I'ITIE Gabon et élaborer le PTBA 3 000 ETAT
de I'année suivante

ST objectif spécifique n°2.1 201 000 16 000 1000 218 000

Objectifs spécifique n°2.2 Opérationnaliser les recommandations des études préalables et accélérer la mise en ceuvre des réformes dans le secteur des industries extractives au Gabon

Elaborer, metire en ceuvre, actualiser
et suivre le plan d’action de mise en
ceuvre des recommandations des 3 000 ETAT
études et des rapports ITIE 2022, 2023
et 2024 issues de la validation

Org un dialogue inclusif sur la
gestion des ressources naturelles et
des industries extractives en vue du 30 000 ETAT
renforcement des réseaux et coalitions
et de la concertation

Prendre les textes relatifs aux
domaines dintervention de I'ITIE
, accés a

(g transp
linformation, déclarations et 10 000 ETAT
divuigatic Y ques, validation,

dissémination des rapports ITIE, efc )

Elaborer, mettre en le systé
de suivi et évaluation et assurer le
suivi de I'application des textes votés
et des engagements associés

25 000 ETAT

Adapter, former les utilisateurs et
rendre fonctionnel le systéme de
édé et de tragabilité des 80 000 ETAT
revenus, des paiements et assurer les
déclarations en temps réel

Créer, rendre fonctionnel et
approvisionner réguliérement le portail S0 000 ETAT
des données ouvertes

ST n"2.2 111 000 46 000 41 000 198 000

. 3 on vue
Axe stratégique n*3 : o b valeur das ot

‘Améliorer le reporting financier sur les palements, le reporting non financier sur les contrats et licences, |a diligence raisonnabile ot la tracabilité des flux des
Objectifs spécifique n°3.1 resochale
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Définir une politigue des données
‘ouveries et promouvoir les
divulgations en respectent les
principes

Générer et publier les données
ouveries an soutien aux revenus

pergus et au régime fiscal

ETAT

Renforcer les capacités de
négociations & travers la modalisation
fiscale et la réduction des asymétries
des informations

ETAT

Elaborer et faire adopter par le GMP
les TdRs de I'Administrateur
Indépandant ainsi qua le formulaire da
déclaration

ETAT

Réaliser ke cadrage de la mission et le
processus da
déclarations par les Administrations
sacionielles

ETAT

Organiser une formation sur e
rensaignement des
formulaires de déclaration

ETAT

Produire ke rapport provisoire de
Conciliation, discuter des conclusions
el recommandations

ETAT

Collacier, produire at publier les
Rapports TIE 2020-2021 et autres
rapports associés 2022, 2023 et 2024

ETAT

Planifier el meatire an cauvre la
processus da |la validation
conformément aux exigences de la
narmea ITIE 2019

ETAT

Renforcer les capacilés des
entrapi sur la divulgation et la
validation salon la normea ITIE 2019

ETAT

Inciter les antreprises publiques &
entreprendre des réformes permettant
de créer de |la valaur

ETAT

ST objectil spécifique n°3.1

ETAT

Objectifs spécifique n*3.2

Améliorer les conditions d'imposition pour mobiliser efficacement les revenus
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Améliorer les pratiques efficaces
d'impaosition

[Améliorer la divulgation systématique
et temporelle des paiements a fravers
la publication mensuelle an ligne de
statistigues sur les revenus, la

production et les exportations

[Ancrer e contrdle indépendant de la
perceplion des revenus a fravers la
réalisation et la publication d’audits
annuals

Renforcer les capacités d'analyses de
diverses sources de donnéas
{Rapports ITIE, divulgations par les
entreprises et statistiques
gouvernementales) et da modélisation
fiscale des revenus des projets
extractifs

5T objectif spécifique n"3.2

République Gabonaise

ETAT

ETAT

ETAT

ETAT

(Objectifs spécifique n"3.3

Améliorer la tracabilité

[Améliorer la tragabilité de |a propriété
effective des enireprises

Superviser Nexarcice du devoir de
vigilance des enireprises méres sur
leurs filiales

Superviser la misa en oauvre les
obligations sociélalas & travers RSE

Examiner |'intercpérabilité d'autres
outilsfinstrumants internationaux at
mécanismas de reporting financier et
non financier

ST objectif spécifique n"3.3

30 00O ETAT

9 000 ETAT

9 000 ETAT

20 000 ETAT

Objectifs spécifique n*3.4

Renforcer la transparence, lNéquité et
la élitivilé des pr 15 d'octrol
des conirais el licences

‘Améliorer la transparence et assurer une redevabilité équitable par les parties prenantes des revenus et dépenses issues des transferts infranationaux

9000 ETAT
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Renforcer la redevabilité dans la
gouvemance des anireprises
publiques pétroliéqres, gaziéres et
miniéras

55 000 ETAT

Metire en ceuvre les dispositions du
cadre juridique et fiscal pour créer les
conditions d'une gouvemance solide

15 000 ETAT

Identifier les contraintes juridiques at

pratiques lides au pariméire, aux
définitions et & la collecte de donnéas

18 DOO ETAT

Divulguer les conditions de
préqualification, les régles d'octroi at
conditions négociables des conirats,
licences, montant des revenus,
bénéficiaires affectifs, intéréts de tiers
el résultats financiers des audits

9000 ETAT

Meatire en place une plate-forme de
cadastre an ligne de diffusion des
informations opérationnelles sur las
blocs disponibles, ouverts &
candidaiure, occupés, béndficiaires,
types d'activités, accords el contrats
BSs50Ciés

90 000 ETAT

Faire adopter des praligques
vaerlueuses par les enireprises
axtractives publiques et privées an
matiére de production et divulgation
sysiématique de rapports annuels

9 000 ETAT

Etablir des régles el sysiémes
permeltant de divulguer au public les
bénéficiaires réels et les intéréts
financiers des tiers

9000 ETAT

ST objectif spécifique n"3 4 68 000 78 000 68 000 214 000

Elaborer ef mefire en muvre jos plans de vigilance conire le crime of les tafics, 1a Jufte contre Ia corruption, 1 fraude, les flux financiers illicites ot e Bianchiment
T T des capitaux dans le secteur extractif gabonais

Réaliser un diagnostic, élaborer et
malire en ceuvre une siratégie de
mailrise des risques de corruption et
de fraude dans le secteur exiractif

45 000 ETAT
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Evaluer la mise an ceuvre, actualiser
et opérationnaliser les actions &t
masures de lutte contre la corruption
ot le blanchiment des capitaux

ETAT

Participar aux activités pilotes de
collecte, traitement et de diffusion des
statistiques des flux financiers illicitas
(FFI) dans le secteur axtractif gabonais

ETAT

Lutter contre le crime environnemantal
ol les trafics et la perle da moyens de
subsistance occasionnées par les
compagnies exiractives

ETAT

Mener das campagnes d'information at
de sensibilisation sur les mécanismes
de lutte contre la cormuption et la
frawde en impliguant les institutions en
charge de ces questions

ETAT

ST objectif spécifiqus n"3.5

105 000 105 000 105 000 315 00O

Objectifs spécifique n*3.6

Mesurer les progrés accomplis et évaluer I'impact environnemental et social des sites industriels dans le cadre de la mise en @uvre du processus de I'TIE au

Divulguer en ligne les rapporis des
éludes dimpact environnemeanial at
social (EIES) et les plans de gestion
envirennementale et sociale (PGES)

ETAT

Réaliser des analyses colis-résultats
du secteur extractil el de ses secteurs
CONNBXES

ETAT

Mattre en place un systéme de suivi-
évaluation et réaliser les missions de
SE

ETAT

Metire en ceuvre les recommandalions
des études thématiques, de la
validation el des audits

ETAT

Réaliser l'évaluation environnementale
des sites exiractits el la surveillance
de la mise en meuvre des PGES/EIES
des compagnies exiraclives

ETAT
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Ewaluer les besoins de remise en état
et de fermeture des sites extractifs,
dlindemnisation des groupes sociaux
impactés par la perte de moyens da
subsistance

ETAT

Examiner les résultats et les impacts
de la mise en auvre de I'TIE et
diffuser les rapports d'avancemeants

ETAT

ST objectif spécifique n"3.6 950 000 965 000 965000 | 2880000

Intégrer I'TIE dans le systéme national décisionnel de 'Etat, des entreprises publiques, privées et organiser la premiére validation & la date fixée par le CA
(Objectifs spécifique n°3.7 R

Réaliser des diagnostics sur les
contraintes lides a l'intégration de
I'ITIE et la divulgation des rapporis
dans le dispositif national

50 000 ETAT

Réaliser des diagnostics de
I'interopérabilité des systémes
d'information des parties prenantes
meiiant en ceuvre I'ITIE

25 D00 ETAT

Former les parties prenantes at
supervisar la misa en place des
dispositifs intégrés ITIE dans le
sysiéme national décisionnal de I'Etat,
des antreprises publigues et privées

50 000 ETAT

Informer les parties prananies sur le
modéle de validation et le formulaine
d'auto-évaluation de la mise an osuvre
du processus ITIE et documentar la
mise an meuvre de ITIE

50 000 ETAT

Organiser un alelier de pré-validation

du processus de validation 10 000 ETAT

Rassamblar el documanter & dossiar
de la validation selon les étapes du
guide de validation

o ETAT

Réaliser une évalualion de Mimpact de

la mise an ceuvre de I'TIE au Gabon 20 000 ETAT

ST objectif spécifique n"3.7 50 000 75 000 B0 00O 205 000
Objectifs spécifigue n"3.8 [Améliorer la gouvernance des entreprises publiques
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Améliorer les pratiques de redewvabilité
des entreprises publigues & travers la
redéfinition de leur mandat assorti de
régles et la professionnalisation des
consails d administrations

ETAT

Produire des rapports annuels
contenant des résultats financiers
wernifiés, las données opérationnelles
ot les transferts de flux

ETAT

Réaliser at publier annuellement les
résultats d'audit et des rapports des
enfreprises publiques, incluant des
détails financiers at das informations
opérationnallas

ETAT

Ewvaluer les risques de dépensas non
commerciales au sein des entreprises
publiquas

ETAT

Standardiser les mandats, les
structures de gouvemance, les régles
de dépanses

ETAT

Améliorer les régles el la iransparence
des entreprises publigues an matiére
de parcaplion des revenus an nalune,
de venta des maliéqres pramiéres et de
réédition des comples

ETAT

Elaborer et valider les régles at
directives de gestion des revenus
axtractifs

ETAT

ST objectil spécilique n"3.8

Amélioration de la transparence budgétaire et la gestion durable des revenus des finances iques, des revenus infranationaux et investissements du fonds
Objectifs spécifique n"3.9 gabonais des investissements stratégiques pubt

Rendre public les documanis
budgétaires y compris les revenus

tirds des ressources naturelles venlilés
el les prévisions el dépenses des
futurs revenus du secteur exiractif

15 000 ETAT

Secrétariat international de I'lTIE 1
Téléphone : +47 222 00 800 * E-mail : secretariat@eiti.org * Twitter : @EITlorg * www.eiti.org
Adresse : Radhusgata 26, 0151 Oslo, Norvége



Assurer une vérification et un conirdle
adéquats des complies hors budgat at
les transferts entre le gouvernement et
les entreprises publiques du secteur
extractif

Elabaorer les régles de gestion des
revenus, adopter des régles fiscales
d"équilibre des dépenses des matiéres
premiéres et soutenir la pratique du
contrdle indépendant

Publier annuallameant les rapports de
varification des étais financiers du
gouvemeament ainsi que les
renseignements de basa des bourses
d"exploitation du secteur extractif

Metire en place des systémes de
redistribution des revenus aux
communautés locales les plus proches
des sites d'extraction

Formulaire de demande de candidature a I'adhésion a I'lITIE
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Elaborer les régles et pratiques d’awdit
ean matiére de transferts infranationaux
des revenus et rendre compte du
transfert des revenus désagrégés par
entité infranationale et par flux de
revenus

Procéder a des audits indépendants et
& une publication des résullals audités
sur le partage des revenus issus des
tramsfarts infranaticnaux

Mobiliser les technologies de
divulgation des informations en faveur
de la publication des acquis
développés par ke SYSMIN

Examiner |a faisabilité de processus
réglementés relalifs aux retraits, cadre
de dépdl et investissements et d’awdit
par una institution supérieura de
conirdle ou un auditeur externe et
divulguer la source des financements
du FGIS

15 0DO ETAT
45 000 ETAT
9 000 ETAT
40 000 ETAT
20 000 ETAT
9 D00 ETAT
9000 ETAT
35 000 ETAT
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Publier des rapporis annuels
contenant des informations sur les
actifs, les investissaments et les
rendements permetiant d'évaluer la
faisabilité du FGIS en tant qu'outil de
gestion des revenus

9 000 ETAT

onfribuer & Mramplification des
interventiosn du FGIS a travers des
revenus collectés en soutien aux
investissaments accrus dans les
secieurs de base

& 000 ETAT

Publier des rapporis annuels
contenant des informations sur les
actifs, les investissaments et les
rendements

5T objectif spécifique n"3.9 92 000 72 000 57 000 221 000
Objectifs spécifique n*3.10 Renforcer le contrile citoyen et promouvoir le débat public sur la gouvernance et la transparence dans les industries extractives

9000 ETAT

Mener des plaidoyers el organiser les
conférences el émissions radio-
télévisa au bénéfice des parties
prenanies nationales et infranationales

50000 ETAT

Vulgariser les dispositions des codes
pétralier, gazier, minier sur les incitatifs
fiscaux, économiques et les transferis
infranationaux des revenus

55 000 ETAT

Sansibiliser les entreprises axiractives
sur les obligations el engagements
sociétaux pour e développement local
des communautés

55 000 ETAT

Struclurer et organiser les
communaulés en comités villagecis de
développament de locaux

45 000 ETAT

Former les communautés villageoises
@ l'élaboration des cahiers de charges,
les plans de développement locaux et
les accompagner & les mettre an
oeuvre

75 000 ETAT
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