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Annexe 3 : Orientations stratégiques (PSGE, PAT) du

République Gabonaise

Gouvernement dans le secteur extractif gabonais et ambition de
I'ITIE Gabon pour la transparence dans le secteur extractif

Annexe 3 : Orentations stratégiques (PSGE, PAT) du gouvernement et ambition de I'TTIE Gabon
pour le dévelclppenmnt des troizs dimensions de la transparence dane le secteur exiractif

1: Onentatons du plan stratégique Gabon émergent

La Reépubligue Gabonaise poizéde Fatout majeur de disposer dimportantes ressources natursiles
Paradoxalement et zprés des décennies dexploitation et d'amenuizement de ces ressources (pétrole, bois,
mines), le pars peine encore i répondre efficacement 3 ses besgin: de baze, comme l= logement, 1a sant, la
sdcurité alimentaire ou le développement des infrasmmcture:. Le Gabon ambitionne de réussir la muotaticn
d'une économie de rente reposant sur les matidres premiéres (hydrocarbures, bois, mines) vers une Sconomis
2 valeur zjoutée et diversifiée. En 20235, Féconomie gabonzize ne reposera plus sur un zeul pied, maiz sur
trois piliers solides, le Gabon Industriel, 1l Gabon Vert et le Gabon des Services.

L*édification du piier Gabon Industrdel passe par une meillenre vzlorsadon des dcheszes du zous-zol
gzhonais, en v apporant plo: de valeur ajoutés et en développant la sous-traitance locale. Le Gabon
Industriel *zppuiera d°aberd sur le zacteur de: hrdrocarburss, qui jouera durant la décennie 2011-2020 1=
role stratéginque de « carburant de Fémergence ». Dans ce cadrs, les revenus pétroliers devront £tre marimizds
et recyclés vers le fimancement de nouvesux moteurs de croissance. e méme, la production de gaz ssra
simulée, le gaz étamt indispenzable an développement de: nouvelle: fiidre: du Gzbon Indostrel
(métallurpie, GIML, engrais, dlectricité).

Le Flan Stratégicue Gabon Emergent (PEGE), vidion 2023, content de: odentations swatégiques et
opérationnelles permettant de relever trois (3) défis majeurs dont, (1) Accélérer la croissance économigus
et en diversifer les sources, (2) Réduire la paurretd et les indgalités socizles et (3) Azsurer une peston durabls
des ressources naturslles pour les pénération: futures.

Les trois objectifs stratépiques permettant de matéralizer le développement du pilier « Gabon Industrel »
sont, () relancer la productdon pétrclifre et optimizer les vevenus des hrdrocarbures et des industies
connexes, §) développer le potantiel minder et ériger une Shiére de métzllurgie propre, iif) promouroir le
développement d'industries de soutien (BTF, matérianx de construction, maintenance industriells ). Pour
matérizliser catte Tizion, plusisurs programmes phares sont en cours de mize en ceuvTe, il 2'apit notamment

= dp Frogramme de Connaissance st Préservation des Ressources Maturelles visant 1z connzissance des
reszources nzturelles et Félaboration d'une stratégie de croizzance durable et de préservation desdites
reszources =n geénérzl et dans le secteur extractf se traduit par les action: spécifigues suivamtes,
Pélaboradon de la came géologique et géctechnicque et lz conduite des inventzires des ressources
miniéres, Féraluation du baszin pétrolier ;

= gdu Programme dun Cadre Juridique du &Gabon Emergent promouvant des cadres juridiques et
réglamentaives des sacteurs des hydrocarbures et miniers favorables aux partenariats pobles prves et
frvorizant une forte implicadon do secteur privé national et internationzl dan: tous les projets &
travers la loi sur la promotion des investissements et 1a lod sur les contrats de partenarist public-prive.
Les axme: stratégigues, proprammes et acions: do pilier du Gabon Industrial du PEGE sont résmmeés ci-aprés :

Dbjectifs Stratégiques : 0213 : Relancer la production pétroliére et optimiser les revenus des
hydrocarbures et des industries connexes.

Plan Sectoriel Hydrocarbures ; 1l repose sur Fandit du secteur pétrolier et mize en eeuvre, la mizs sn ceures
du Code pétrolier, la cxéation de la Gabon Qi Company (GOC), la promotion du sectenr pétrolier, la
créztion diune filidre pétrochimicque de fzbricaton d'engrais st le développement du pdle de Compétences
Hydrocarbures (Tle Mdandji).

Objectifs Stratégiques : (514 : Développer le potentiel minier et ériger une filiére de meétallurgie
propre.

Flan Eectoriel Mines-Métallurgie ! I repose sur la mize en ceurre du Code Afiner, Iz mize en place du
cadastre miinier, la créstion de la Société Equatodale des Mines (SELD), le développement du pole de
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Compétence Minier et Métallurgique (Moznda/Franceville), 12 promotion du sectemr minier, le
développement du pole Métallurgique de Belingz et sur la création de Gabon Steel

Objectifs Stratégiques : OS15 : Développer un tissu industriel innovant et diversifié (bois, péche,

agro-industrie...).
Plan Sectoriel Industrie : Il repose sur la promotion du secteur minier, du péle Métallurgique de Belinga
etla création de Gabon Steel

2 : Onentations stratégiques du plan d*accélération et de transformadon (PAT 2021-2023)
Vision stratégique pour le secteur des hydrocarbures déclinée en 4 objectifs stratégiques
Objectifs
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Trente-guatre projets et réformes ponontaires du gouvernement 4 honzon 2023
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Ambition de I'ITIE Gabon pour le développement des dimensions de la transparence dans le
gecteur extraciif

Le parzage instimtonnel pabonais 2 subd ces vingt (207 demifres anndes, avec une amplification ces dix (10)
dernigres anmées, de profondes inflexions zu niveau des cadres institutonnel, orpanizationnel des services
de FErtat, des réples de gestion des finances publique et de profondes modifications sectorielles zu nivezu
de chague administration, dan: la pratigue quoddienne de Factiom publique, i tavers Fintoducdon
progressive de nowrelles méthodes et de muitiples outls de gestion associée 4 1z recherche de la performancs
pubbgue. Flusieurs sutres mesures de type juddigues, nstitntdonnslles, administratives ont £t mendes en
Lisn avec le nouvesu cadre de la gestion publique basée sur Iz coltore do résultat

Flusienrs acqus izzus de ces réformes existent dans les domaines de Iz fonedon publique, de 1z gestion du
budget, de Iz bonne gouremance, du contréle da gestion, de lz Jatte contre 12 cormption et de Févaloation
de: politiques publiques. Il est question dans le cadre du secteur extactf, d'envizaper leur poursuite dans
un cadre de planification et de cohérence intéprés tenant compte des lnites et blocagpes instmidonnels, das
rythmes de progreszion et de la portée des transfonnations, des résultats et Impacts des changements
sonhaités en matiére de promotion et de déreloppement des oudls de 1z tranzparence.

Le zecteur des industries extractives est un moteur important de la croissance économigue =t du
développement social & cause des revenu: quil offre aux Etats qui disposant des ressources naturelles 3
condition qu'elles solent bien géréss. Ce sectenr fait face 3 de nombremt défis. Ceux relevés 3 ce jour
concement, la mauraize gouremance, Popacité des opérations et tramnzactions, I3 marginalisation des
populations fragiles et vulnérzble: proches des sites ndustriels, la comnizzion de comes de cormpton,
environnementauz, hmnzing et aumes crime: orpanizés, les mafics, Finséomite, le terrorizme, la piraters et
conflits, 12 destabilizaton de FEtat et 1a perte des dreirs fondamentaux de la personne. Clest 3 ce tioe que
FInitiztive poor la Transparence de: Industries Extractives ITIE) qui dispose dione noone mondizls pour

=

la bomne gestion des reszources pétroliéres, pazifre: et miniéres constinle un réel atout pour le Gabon.

Doans =2 version 2019, cette norme comprend douze (12 prncipes, zept (07) exipences et mente-troiz (33)
sous-exigences qui couryent les thématiques reladives d 1z gouvermnance et supervizion do processas ITIE,
zu cadre furdicue de: contratz et lecsnces, au suwivi de la prodocdon des sectsurs de la prospection,
production et exportadons, 3 la collects et allocation des reverms, aux dépenze: d'ordre social et économigus
et d la communication des résultats et de Fimpact de FITIE.

Cas thématgues ont €€ obtemues a1 terme dun processus évolotif avant permis de dispozer de troiz (3)
version: de nommes (2013, 2014, 2019 dans lesquelles 13 transparence s'est nposée comme Une exigencs
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incomtommables aux proupes multi-actenr: hnationaux (pouvemsments, entreprizes, société civile) et
internationaus (7 incluent les instmitons financiéres) impliqués dans le sectenr des ndustries extractimes.

Lambition « 1égitime » du Groupe hlultpardte de FITIE Gabon est traduite dans le plan de maval tennal
joint  la prézents demande. 11 'apira didentifier les Hrques de pouremance, dencourager et de supervizer
les divulpations ry:tématiques des donmédes publigme: fable: et ouvertes zarvant de base aux fondations
dune meilleure pouvernance, de sdmuler les débats et réformes sectodelles, de promouroir wn cadre des
affzives attractf mobilizatenr d°incitatifs fizcaux et Sconomigques farodzant en retour plu: dinvesdszements
par lez entreprizes et autres fourmizzeurs de Iessources interme: et extérenrss :fin de contdbuer zu
développement durable du pays.

Ce plan vise & soutenir a hodzon 2024, le développement des trois (3) dimensions de la transparence 2
savoir, (1) la divalgation extractive jreportng financier sur les paiement:, reporting non fnancier sor les
contats et licences), (Z) 12 macabilité extractive (certificaton de la tracabilid ou diligence raizomnahble,
tracabilitd de: flux des ressources) et (3) 1z tracabilité des entreprizes (traabilité de la proprieté réelle ou
effective des entreprizes, devoir de vipilance des entreprizes méres mr lenrs fliales, plans da vigllance contre
le crime et les trafics, opfradonnalization des mécanizmes de reportng fnancier et non finander, les ourdls
R3E, les principes et régles d'autres instruments de transparsnce, 1a lutte contre [a comiption, 1z fraude dans
le: paradiz fizcaux et le blanchiment des capitaws).

L'intégration des principes, crtéres et mndicatenrs de FITIE dans le dispositif nationsl decizionnel ne sexa
pas en reste, i en sera de méme de la recherche des synergies et complémentarités avec d'autres sectenrs
extractif: connexe: pricdtaires dans lesquels des réformes sont déja en cours i travers les vingt-et-une (21)
Tazkforcs mizes en place dans le cadee de la mize en ceuve du Flan &' Accélération et de Transfomation du
Gabon (FAT 2021-2Z023) en Tue dune extenszion ultédsonre.

I apparait donc que le Gabon nourdt une forte ambiton pour les dix (10) prochaines années. A travers la
prézente candidature pour Fadhésion i FITIE, le Gzbon = fxe zins les défs mazjenrs a relever :

[l  lz réos=ite de Fanerape uridique du disposiff épslatf et réplementsire 3 gavers Pintépraton des
principes et critéres de la nomme 2019 et des indicatenrs 3 développer en vue de Faccélération de Lz
mize en ceuvre des réformes des poliigques publiques du sectsur extractf et dautres sectsurs
COMETES ;

[if) 1z promotion de la culture de la transparence dans Pexplaitation des ressources natarelles du sous-scl
ipétrale, paz, mines) et du sol [foréts, bods, aproultire, péche, ) ;

() 1z faclitadon de Fimteropérabilisd des instuments temationaux 2 Pintenton de: finmes
multinadcnales (repeniabif g eameorier Dour Burs (OGeTT sy i Socidd, prosoron &uRe pofigus dwrabl,
dirfararion SEOGITTE Sur Br entrenrler mudinatonale, aspfoatien des sxipencer g2 worsse TTIE 2075, Pase mendial
die MO 2000, reffremial IO 26000, =) ;

fiv) Liadreszage dela problématigoe de lz transparence de Finformation relative aux paiements et revens,
en zllant an-deli des exipences minimales de FITIE, en parvenant 2 faire coexister ot combiner la REE
des ressourcer naturelles avec d'apfres Instruments tel: que le Global Mining Initiative, les
dispositons: du Diodd-Franck Act des Etats-UThiz, la Directive emropéenne 2013,/34,/UE =ur la
fransparence des indastres extractives.
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